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Bild 1: VDs anfdrande
Herr ordftrande,
Bild 2: oms och rorelseresultat

Det gangna aret, 2006, var pd manga satt ytterligare ett rekordar for Vattenfall. Omsattningen
steg till 145 miljarder kr och rorelseresultatet, rensat fran jamforelsestorande poster, steg till 26,7
miljarder kr. Det har aldrig varit hogre. Vi integrerade den nyforvéarvade danska verksamheten
och valkomnade fler medarbetare till koncernen samt starkte den finansiella stallningen. Pa alla
satt ar Vattenfall ett framgangsrikt foretag och det ar en gladje att idag tillsammans med styrelsen
och de dver 32 000 medarbetarna fa lagga fram redovisningen av annu ett lyckat ar till stimman
och agaren. Vattenfall star starkt for framtiden.

Jag vill nu narmare redogdra for ndgra av de viktigaste handelserna i Vattenfall under fjolaret och
avslutningsvis blicka framat. Innan jag gor det vill jag dock paminna om att en snabb blick pa
arsredovisningens tabeller visar att inte riktigt alla kurvor pekar uppat.

Avkastningen pa eget kapital, ett av de mal som dgaren, den svenska staten, stéaller upp for
Vattenfall, 1dg med imponerande 18,7 % (exKkl. jamforelsestérande poster) forvisso en bra bit
over agarens krav, men vi skall inte gldmma att det aret innan lag drygt en halv procentenhet
hégre. Arets resultat efter skatt kunde inte heller nd upp till 2005 &rs rekordniva, utan stannade
drygt 3 % lagre pa 19,9 miljarder kr. Som jag beréattade i formiddags pa presskonferensen, sa ar
resultat och omsattning for arets forsta kvartal ocksa nagot lagre an for samma period i fjol,
framst p g a lagre produktionsvolymer till f6ljd av onormalt varmt vader, men ocksa p g a lagre
intékter inom n&tverksamheten.

De framgangar Vattenfall natt under senare ar och den goda resultatutveckling som &garen kunnat
folja, har tva huvudforklaringar. Dels har de marknader som Vattenfall verkar pa utvecklats
mycket starkt. Dels har Vattenfalls medarbetare konsekvent arbetat med stdndiga forbattringar i
de olika verksamheterna. Sammanslagning och samordning av tillkommande verksamheter har
skett och investeringar i ny teknik har gjorts.

Bild 3 NordPool historik och terminspriser

Blickar vi framat sa kan vi inte vanta oss samma starka utveckling pa marknaden for vara
slutprodukter el och varme, som vi sett de senaste fem aren. Marknadsutsikterna ser
huvudsakligen stabila ut, men praglas av stora osakerheter for saval primarenergipriser som
utvecklingen avseende utsléppsratter.

Marknaden har gett tydliga prissignaler till producenter att investera i ny produktion. Med de
ledtider som finns i denna bransch, kapitalintensiv och omgardad av komplicerade
tillstandsprocesser som den &r, sa kommer reaktionen pa prissignalerna med viss fordrojning,



men den har kommit. Vi och dven vara konkurrenter 6kar nu vara investeringar, huvudsakligen i
ny produktion, och den 6kade efterfragan fran marknaden mats alltsd med 6kad tillgang.

Bild 4: investeringarna

For femarsperioden 2007-2011 planerar Vattenfall att investera 134 miljarder kr — det ar 30
miljarder mer &n den plan jag redovisade i fjol. 71 miljarder kr avses investeras i Tyskland, 57 i
Norden och 6 i Polen. Storsta delen, 102 miljarder kr, planeras inom el- och varmeproduktion, 31
miljarder inom natverksamheten och resterande 1 miljard inom 6vrig verksamhet.

Vi kan alltsa inte sla oss till ro och nojt konstatera att vi har uppfyllt och dvertraffat agarens
samtliga finansiella krav 2006. Vi maste ta oss an de nya utmaningar som vi ser i framtiden. Alla
medarbetare i koncernen maste fortsatta att gora sitt yttersta for att Vattenfall skall forbli ett
framgangsrikt foretag och kunna utvecklas vidare. Vi tror pa stabila priser de narmaste aren och
det ar bara genom att vara snabbare, effektivare och ge vara kunder sékrare och béttre service &n
vara konkurrenter som Vattenfall kommer att kunna skorda an storre framgangar.

Bild 5 Vara fem strategiska ambitioner (sjostjarnan)

Med nagra viktiga milstolpar bakom oss vad galler konsolideringen av koncernen och
varumarket, kommer Vattenfalls ledning att fokusera &nnu mer pa var strategiska ambition att
vara s k "benchmark of the industry” eller mattstock for branschen, for att forsakra oss om
fortsatt konkurrenskraft. Jag vill nu redogora for stdamman nagra av de viktiga handelser som
intraffade 2006.

Bild 6 danska vindkraftverk

Vattenfall har en tillvéaxtstrategi och foretaget fortsatter som bekant att véxa framgangsrikt.
Senast i raden av forvarv ar produktionsanldggningarna for el och véarme i Danmark. Den 1 juli
2006 kunde Vattenfall slutféra affaren och integrera den danska organisationen i koncernen. Vi
valkomnade 600 nya medarbetare till Vattenfall och med dem stérktes var kompetens inom
vindkraft, biobranslen och kraftvarme. Var arliga produktion dkade i samband med forvarvet med
ca 6 TWh el och 6 TWh véarme.

Bild 7 Brand migration

Under 2006 slutfordes i princip den varumarkesmigrering inom koncernen som pabdrjades i och
med forvarven i Tyskland och Polen. Under flera ar har varumarket Vattenfall statt sida vid sida
med namnen pa de lokala bolag som Vattenfall forvarvat. Dessa foretag har stolta och langa
traditioner, i vissa fall langre an Vattenfalls snart hundradriga historia, och det &r med stor gladje
som Vi nu gar vidare tillsammans under ett och samma namn. Samtliga Vattenfalls nastan sex
miljoner kunder inom el, nat och varme har numera en leverantér med namnet Vattenfall, oavsett
om de bor i Norden, Tyskland eller Polen.

Bild 8 pa kund for att symbolisera Trygghetsavtalet



For ett ar sedan pa bolagsstamman presenterade Vattenfall sitt "Trygghetsavtal” for privatkunder
i Sverige, ett tredrigt fastprisavtal med tillhérande omteckningsratt. Trygghetsavtalet skyddar
kunden mot stigande elpriser under tre ar, samtidigt som omteckningsratten ger kunden méjlighet
att valja ett nytt trearigt avtal till lagre pris, om elpriserna sjunker. Vad som gor Trygghetsavtalet
unikt pa marknaden &r att vara kunder inte maste betala for sin omteckningsratt forran de faktiskt
valjer att utnyttja den. P& bolagsstamman i fjol lovade jag att Vattenfalls Trygghetsavtal skulle ge
kunderna marknadens lagsta pris. Jag vill nu redovisa for stamman hur vi uppfyllt vart I6fte.

Bild 9 Inklippt bild fran konsumentverkets hemsida den 25 april

Som synes pa denna bild, tagen fran Konsumentverkets hemsida igar kvall, har vi det lagsta
trearspriset pa marknaden. Efterfragan har varit stor och vi har fatt mycket positivt gensvar pa
Trygghetsavtalet. Kundtillstromningen har varit god, ibland sa god att kunderna har fatt vénta,
vilket vi beklagar. Vi har idag ungefar 630 000 privatkunder i Sverige vilket betyder att var
marknadsandel pa ett ar okat fran 13 till 14 procent. Det har for 6vrigt horts en del kritik mot
Trygghetsavtalet fran vara konkurrenter och det ar naturligtvis mycket gladjande!

Bild 10 Forsmark

Handelserna i Forsmark i somras och den efterféljande rapporteringen i media &r en stor fraga for
Vattenfall. Ordféranden har berért handelsen och de atgarder som Vattenfalls styrelse vidtagit.
Det var en allvarlig handelse, men vi skall komma ihag att kontrollrumspersonalen agerade
foredomligt och att kylningen av reaktorharden hela tiden var under kontroll. Nagon risk for
radioaktiva utslépp fanns aldrig, vilket SKI bekréftat. Vattenfalls ledning och medarbetare
fortsatter att dra lardom av handelserna och de analyser som gjorts med anledning darav. Som
huvudagare till Forsmark ser vi pa det forstarkta séakerhetsarbetet med storsta allvar och paminns
idag om att god sakerhet och ekonomiskt resultat gar hand i hand. Inkomstbortfallet fran de
stillastaende reaktorerna uppgick for Vattenfalls del till cirka 900 miljoner kr.

Bild 11 Pilotanldggningen

| maj paborjades byggandet av Vattenfalls pilotanldaggning avseende ett brunkolseldat kraftverk
med teknik for att avskilja koldioxid. Den baseras pa oxyfuelteknik, och ar vérldens forsta i sitt
slag. Anlaggningen som byggs intill kraftverket Schwarze Pumpe i stra Tyskland, innebar en
milstolpe i utvecklingen av ny teknik for att pa sikt sakra en brunkolsbaserad elproduktion utan
koldioxidutslapp till atmosfaren och darmed kraftfullt bidra till klimatfragans globala l6sning.
Vattenfall investerar cirka 600 miljoner kr i pilotanlaggningen, som ska tas i drift 2008.

[PAUS] Pilot-filmen visas
Bild 12 Forséattsblad klimatdelen (pingvinerna)

Under flera ars tid har jag varit engagerad i klimatfragan. Nér jag &r ute och talar om utmaningen
som klimatférandringarna stéller oss infor och de lésningar pa problemet som vi inom Vattenfall
foresprakar, far jag ibland, ganska ofta faktiskt, fragan om varfor jag som chef for ett energibolag
har engagerat mig i klimatdebatten. Det rader inget tvivel om att anvandningen av energi ar en
starkt bidragande orsak till klimatproblemet. Var industri forvaltar ju resurserna och producerar



den energi som samhaéllet efterfragar. Man skulle darfor kunna tro att var bransch har mycket att
forlora pa att fora upp klimatfragan pa dagordningen och skynda pa processen som leder till att
utslépp av koldioxid kostar pengar.

Jag ar 6vertygad om motsatsen.

Klimatproblemets 1dsning ligger i att vi staller om samhallet fran dagens situation déar hoga
utslappsnivaer ar norm till morgondagens samhalle dar mycket sma utslapp av véxthusgaser ar
det normala. Med den kunskap som vi besitter och det ansvar vi kdnner kan denna nédvandiga
omstéllning ske pa ett satt som ger sd sma storningar som majligt i samhallsekonomin och den
enskildes livskvalitet. Vattenfall ligger fore i denna fordndring och det ar min Gvertygelse att
genom att vara ledande i denna forandring kommer vi ocksa att positivt kunna paverka var
konkurrenssituatuion och darmed lonsamhet. Med de hotande konsekvenser som klimatfragan
innehaller sa kan vi genom engagemang och konkreta insatser forhoppningsvis bidra till fragans
globala 16sning.

Bild 13

Redan vid tva graders temperaturhéjning jamfort med laget fore industrialiseringen bedémer
forskarna att konsekvenserna blir mycket svara. Vid tva graders temperaturhéjning fram till 2080
tror forskarna att ett par hundra miljoner manniskor kommer att drabbas av malaria och nagra
miljarder av brist pa dricksvatten. L&gg till detta svalt och versvamningar.

Bild 14

Utmaningen blir storre i och med att energiforbrukningen i varlden kommer att 6ka, sarskilt
kraftigt i utvecklingsldnderna. Anvéndningen av kol som bransle — som &r en stor kalla till
utslapp av vaxthusgaser — kommer att 6ka. | de senaste prognoserna fran IEA uppgraderas t o m
kolets betydelse som energikalla. Utan att 16sa problemet med koldioxidutslappen fran
forbranning av kol sa kommer vi inte att klara av klimatutmaningen.

Bild 15

Utmaningen &r stor — men vi har inget val. Det ar bara att borja jobba. Vattenfall har tillsammans
med McKinsey skapat en "klimatkarta™ dar vi gatt igenom sex delar av samhéallsekonomin i sex
regioner i varlden for att kartldgga den potential som finns for att minska CO2-utsldppen. Detta
kan sedan jamforas med de utslappsnivaer som klimatforskarna anser inte bor dverskridas for att
temperaturhdéjningen ska hallas under tva grader Celsius. Utmaningen, eller den daliga nyheten ar
att alla maste bidra: rika och fattiga lander, alla delar av samhallet, sma och stora foretag. Den
goda nyheten ar att det gar att na malet och dessutom till rimliga eller sma kostnader om vi borjar
nu. Vattenfall finns inom rutan ”Kraft” / "OECD Europa” tillsammans med de andra europeiska
energibolagen och det ar naturligt for oss att stalla fragan: vad gor vi nu?

Bild 16

Vi arbetar framforallt pa tre sétt.



Vattenfall har tagit initiativ till ett globalt naringslivssamarbete kallat 3C, Combat Climat
Change, som bl a verkar for en global begransning av utslapp av véxthusgaser. Vi ar évertygade
om att det ar en nodvandig del av l6sningen. Ett globalt pris pa koldioxidutslapp &r en nyckel till
framgang. 3C stdds for narvarande av nastan 40 foretag, daribland General Electric, Lufthansa,
BP, Hitachi och det kinesiska oljebolaget CNOOC. Stora foretag i olika branscher fran olika
delar av varlden, som alla kan bidra till att paverka utvecklingen.

Vi gor ocksa insatser for att hjalpa vara kunder att spara energi. ldag drivs samarbetsprojekt med
stora industrikunder som Holmen och Korsnds, och med staden Berlin (dar vi jobbar med
energieffektivisering i ca 200 offentliga byggnader). For privatkunderna har vi tagit till ett
uppmarksammat grepp for att inspirera till effektiv elanvéndning.

[PAUS] Reklamfilmen med glédlamporna visas.

Om alla Vattenfalls drygt 600 000 kunder i Sverige skulle byta ut var sin lampa motsvarar det
stromforbrukningen hos alla hushall i ett samhalle som Flen. Det gar alltsa med relativt sma
medel att spara stora mangder energi, vilket vi vill visa med lampan. Som tack for att ni kommit
hit idag vantar en present pa vag ut fran arsstamman. Ni kanske kan gissa vad det ar?

Det tredje benet i vart klimatarbete ar naturligtvis det vi gor i vara egna anlaggningar, i var egen
verksamhet. Vattenfall &r med 80 miljoner ton per ar en av de storre koldioxid-utslapparna i
Europa. Darfor &r det viktigt att vi lever som vi lar och minskar vara utslapp radikalt.

Pilotprojektet for det s k CO2-fria kraftverket, som ni hér ser invigas av Tysklands
forbundskansler Angela Merkel, &r en av nycklarna till framgang. Ni har sett en film som
beskriver hur det kommer att fungera. Men detta projekt ar bara en av manga investeringar som
Vattenfall gor.

Vi vill arbeta for att bli av med utslappen av koldioxid fran Vattenfalls anlaggningar. Vi ar
beredda pa stora anstrangningar for att na dit, men det ar osékert hur lang tid det kommer att ta.
Vi &r beroende av omvarldsfaktorer som teknologiutveckling och politiska beslut, inte minst att
det skapas ett globalt pris pa koldioxid for att omstallningen skall kunna finansieras. Men
ambitionen &r fastlagd.

Bild 17

Vattenfall jobbar nu pa dessa fem fronter for att nd ambitionen. Som jag berattat tidigare har vi
den narmaste femarsperioden ett omfattande investeringsprogram. Totalt gar 102 miljarder
kronor till investeringar inom el- och varmeproduktion och en stor del av dessa investeringar
minskar pa ett eller annat satt utslappen.

Bild 18

Forutom pilotanlaggningen i Tyskland vill jag garna ge ytterligare nagra exempel pa konkreta
atgarder som vi vidtar. Till och med investeringar i konventionell fossilbaserad elproduktion, som
vid en forsta anblick kanske inte ter sig som miljovénliga, bidrar faktiskt till minskade utslapp
genom att ett modernare kraftverk med hogre effektivitet tvingar ut &ldre, mindre effektiva



kraftverk ur energisystemet. Vattenfall har paborjat byggandet av ett nytt brunkolseldat kraftverk
i Boxberg i Tyskland som kommer att sta fardigt 2011. Verkningsgraden pa 44% gor det
vasentligt effektivare an branschsnittet som ligger kring 37%, och darmed minskar de relativa
utslappen. Omréknat till ton motsvarar det ungefar 1 miljon ton per ar i minskade utslapp till
atmosfaren. | framtiden kommer vi ocksa att kunna tillampa teknik for avskiljning och lagring av
koldioxid pa kraftverket, vilket vi forberett det for.

Den som nyligen rest 6ver Oresundsbron mot Danmark och blickat till vanster ute i havet har
kanske sett fundamenten till Sveriges storsta vindkraftpark Lillgrund. Vattenfall hoppas att
verken kan borja snurra i host och borja leverera el som pa ett &r motsvarar forbrukningen hos 60
000 hushall.

Lite langre Osterut, pa Fyn i Danmark, uppfor vi ett nytt kraftvarmeverk som skall eldas med 170
000 ton halm om éaret. Det finns manga liknande projekt i koncernen.

Bild 19

Den har typen av investeringar som vi nu genomfoér och de som ligger framfor oss i Vattenfalls
investeringsprogram gor att vi kan satta upp ett mycket ambitiost kvantitativt mal vad galler
koldioxidutslappen, pa vag mot ambitionen att bli av med dem. Som ni sakert kanner till har
Europas regeringschefer satt som mal att minska utslappen inom EU med 20% fram till 2020
jamfort med basaret 1990. Det finns de som tycker att EU ar for radikala och att malet ar for hogt.
Vattenfall anser daremot att EUs mal ar nodvandigt och rimligt.

Vattenfall vill ga i taten och vi satter idag upp ett langsiktigt mal. Vattenfall avser, med
bibehallen eller t o m 6kad energiproduktion, att halvera utslappen fram till ar 2030, jamfort med
basaret 1990. Vi har redan astadkommit en reduktion med ungefar 30% i vara anlaggningar fran
1990, och vi satter alltsd som mal att reducera med ytterligare 20% fram till 2030. Vad som
hander darefter &r som jag sade tidigare starkt beroende av andra omvérldsfaktorer men var
ambition att fortsatta reducera ligger fast.

Bild 20

Vattenfalls langsiktiga mal innebar att utslappen maste minska med i genomsnitt 1 miljon ton per
ar fram till 2030 vilket motsvarar utslappen fran ca 400.000 personbilar varje ar. Vi kommer
arligen att rapportera hur vara utslapp av koldioxid utvecklas, raknat i gram/kWh, sa att
omvarlden kan folja var vag mot malet. 2030 skall vi alltsa ha natt till halften, raknat fran 1990.
Vi anvéander basaret 1990 eftersom det ar det ar som Kyoto-protokollet och EUs malsattningar
utgar ifran.

Detta ar en radikal forandring, men med ett globalt pris pa koldioxid kommer den att 16na sig och
genom att ligga fore samhallets krav s& kommer vi att ha en fordel gentemot vara konkurrenter.

Bild 21

Jag kommer naturligtvis inte att vara VD 2030 da vi lyckats halvera vara koldioxidutslapp. Det
kommer andra att fa fira. Vi har emellertid satt en riktning for var langsiktiga utveckling och vi



borjar idag. For att bidra till atervaxten av engagerade medborgare, forskare, politiker och kanske
t o m medarbetare har Vattenfall tillsammans med National Geographic startat en tavling for
skolungdomar mellan 14 och 19 ar. Tavlingen gar ut pa att hitta pa de basta idéerna for hallbar
energianvandning for att stoppa klimatférandringen och den pagar nu under varen i vara
verksamhetslander Sverige, Finland, Danmark, Tyskland och Polen. Om ni har barn i den aldern

uppmanar jag er att ga in pa National Geographics hemsida och tipsa era barn eller larare om en
rolig och larorik mojlighet.

Med det tackar jag for ordet.
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