Specifikation tekniska konsulter Bilaga 2

1 SYFTE MED MODELLEN

Syftet med specifikationen (inklusive prismatrisen), eller kompetensklassningsmodellen, ar att skapa
en gemensam standard for klassificering av kompetens. Vattenfall uppnar detta genom att anvanda
sig av enhetliga principer och terminologi for kompetens klassificering. Ett utbrett anvéandande av
specifikationen inom Vattenfall kommer att borga for en enklare och mer effektiv kommunikation
internt inom Vattenfall och med marknaden®.

Kompetensklassningen ska anvandas vid

anbudsforfarande/prissattning konsulttjanster

specifikation av konsultuppdrag

avrop mot ramavtal, som utformas enligt kompetensklassningen

bestéllning utanfor ramavtal, som utformas i enlighet kompetensklassningen
klassning av individers eller gruppers kompetens

uppféljning av prestation vid leverans av konsulttjanster

2  TILLAMPNING OCH BEGREPP VID UPPHANDLING OCH AVROP

Modellen bestar av en matris uppdelad pa fem (5) verksamhetsomraden, dar respektive
verksamhetsomrade ar indelad i tio (10) kompetensomraden.

Verksamhetsomraden ar: Karnkraft, Vattenkraft, Varmekraft, Vindkraft och Eldistribution

Kompetensomradet beskriver ett amnes- eller funktions/arbetsomrade.

Kompetensnivan avser kompetensens "hojd”, uttryckt i generella termer (se sidan 2 nedan).
Varje kompetensomrade bestar av ett antal "underliggande” kompetensomraden (se bilaga 3,
prismatris).

Behov av kompetens identifieras/specificeras utefter féljande princip:

1) kompetensomrade

2) "underliggande” kompetens - vid funktionsomrade, beakta "underliggande” kompetenser i
amnesomraden

3) kompetensniva (se nedan under 4)

"Underliggande” kompetenser inom ett amnesomrade, t.ex. en utredare inom "Analys”, kan ses som
generiska. Behov av en utredare till funktionsomradet "El och IC” kan saledes specificeras mot
utredare eller mot "El och IC” underliggande kompetens beroende pa komplexitet/kunskap i behovet.

3 KOMPETENSOMRADEN

Nedan specificeras de kompetensomraden som kan efterfragas i denna upphandling.
"Underliggande” kompetenser och inom respektive kompetensomrade - och de som efterfragas i
denna upphandling - finns angivna i bilaga 3, prismatris.

Analys och processrelaterad analys (amne)

Distribution och natplanering (funktion)

Besiktning och kontroll (exkl. mark och bygg) (&mne)

El och IC (funktion)

Halsa, Miljé & sakerhet (d&mne)

Installation underhall av process relaterade instrument (funktion)
Mark & Bygg (inkl. VA, VVS, Ventilation) (funktion)
Materialteknik, Mekanik, Mekaniska hjalpsystem (funktion)
Projektledning och projektadministration (d&mne)

Tekniska berakningar, Material speciallister (&mne)

! Specifikationen &r en sammanfattning av bestéllande enheters kompetensbehov. Déarfér finns en bakomliggande fordjupande
tolkning av ingdende kompetenser och nivaer. Syftet ar att sakra att specifikationen kan anvandas av bestéllarna.
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4  DEFINITION AV KOMPETENSNIVAER

Nivabeskrivningarna ar profilbeskrivningar pa en évergripande niva. Vid klassning av en individs
kompetens inom ett visst kompetensomrade bor den profilbeskrivning som passar bast véljas.

Riktlinje arbetserfarenhet ar och kompetensniva:

Nedan anges riktlinjer for erfarenhet och vad det motsvarar i kompetensniva. Antal ars erfarenhet
avser erfarenhet av arbete i aktuellt kompetensomrade, ej total arbetserfarenhet. Individ kan ha
kompetens motsvarande hogre niva an verkligt antal ars erfarenhet inom kompetensomradet. Pa
samma satt innebdr inte ett visst antal ars erfarenhet per automatik att kompetensen leder till htgre
kompetensniva utan ska avspegla verklig prestationsformaga.

Niva 1 Kunskap — nyss genomférd utbildning
For gymnasie- och hdgskoleingenjor ar "ingangskompetensen” pa niva 1 generellt
"tekniker” och "ritare”. For civilingenjor generellt "konstruktor” och "ingenjor”
Erfarenhet — kortare arbetserfarenhet mindre &n 2 ar, ej vana som konsult
Ledning — kraver arbetsledning
Sjalvstandighet — kan sjalvstandigt utféra enklare uppgifter

Niva 2 Kunskap - utbildning, gymnasie-, hogskole-, civilingenjor enligt "ingangskompetensen”
Erfarenhet - mer an 2 &r som konsult inom omradet, har deltagit i ett flertal uppdrag
med viss svarighetsgrad
Ledning — kréver arbetsledning
Sjalvstandighet — kan sjalvstandigt utféra definierade och/eller avgransade
arbetsuppgifter

Niva 3 Kunskap*/** — htg kompetens inom sitt omrade.
* Civil- eller Hogskoleingenjor: Erfarenhet — 5 - 9 &r som konsult inom omradet, ar
forebild for andra konsulter pa lagre niva. Har befunnit sig pa niva 2 under minst 3 ar
** Gymnasieingenjor: Erfarenhet — minst 9 ar som konsult inom omradet, ar forebild for
andra konsulter pa lagre niva. Har befunnit sig pa niva 2 under minst 7 ar
Erfarenhet — lang/bred konsulterfarenhet inom omradet,
har deltagit i stora uppdrag inom olika omraden och genomfor sjalvstandigt uppdrag
med hdg svarighetsgrad/komplexitet
Ledning — tar ansvar for delomrade, kan leda en mindre grupp
Sjalvstandighet — kan arbeta sjalvsténdigt och ta egna initiativ

Niva 4 Kunskap*/** - hog generalistkompetens, eller mycket hdg kompetens inom ett omrade.
* Civil- eller Hogskoleingenjor: Erfarenhet — mer an 10 &r som konsult inom omradet
eller liknande omraden, ar forebild for andra konsulter pa lagre niva. Har befunnit sig pa
niva 3 under minst 5 ar
** Gymnasieingenjor: Erfarenhet — minst 15 &r som konsult inom omradet eller
liknande omraden, ar forebild for andra konsulter p& lagre niva. Har befunnit sig pa niva
3 under minst 8 ar
Erfarenhet — mycket lang/bred erfarenhet som konsult eller arbete i operativ
verksamhet inom omradet, har som konsult deltagit i manga stora uppdrag inom olika
omraden och genomfér/leder/ansvarar for stora uppdrag med mycket hog
svérighetsgrad/komplexitet
Ledning — tar huvudansvar for ledning av storre grupp
Sjalvstandighet — mycket stor

Niva 5 Kunskap — teknologie doktor eller motsvarande kunskap/erfarenhet;
kompetens av hogsta rang; uppfattas som expert/guru pd marknaden inom sitt omrade
En av mycket fa med motsvarande kompetens
Erfarenhet — har befunnit sig pa niva 4 under minst 10 ar
Vid ledning av projekt — har stor vana och erfarenhet att verka i ledande befattning i
komplexa miljoer och mycket stora projekt
Sjalvstandighet — mycket stor
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