Bolagsstyrningsrapport

Ordféranden har ordet

Bista lasare,

Som ordférande i1 Vattenfalls styrelse fir jag ofta fragan:
Varfor dr det bra f6r Sverige att Vattenfall vixer och striavar
efter att bli ett ledande europeiskt energiféretag?

Lat mig forst siga att frigan i hogsta grad ir berittigad
och att det dirfor ocksi ir viktigt att forsoka ge ett ut-
tommande svar. Den mest uppenbara delen av svaret dr
naturligtvis att det basta sittet for ett foretag att skapa eko-
nomiskt virde at dgarna (i Vattenfalls fall till svenska folket)
ir att vixa med Ionsamhet. Fi personer torde ifrigasitta
att Vattenfall lyckats med detta under senare tid. Men det
finns ytterligare viarden 1 att Vattenfall ir och forblir ett stort
och framgangsrikt internationellt foretag. Sverige ar ett
relativt glesbefolkat land i norra Europa. Men i férhallande
till var storlek och befolkning har vi ett imponerande antal
stora och internationella foretag. Mycket tack vare de stora
svenska foretagen, deras export och verksamhet runt om 1
virlden, har Sverige som land blivit kint och vir rost har
kunnat gora sig hord pa ett mer framgangsrikt sitt in vad
som annars hade varit fallet.

De flesta svenska storforetag dr industriforetag och en
betydande andel av dem ir processindustrier baserade pa
bearbetning och foridling av inhemska ravaror. Dirmed
ir de ocksa stora energikonsumenter och deras framging
ir beroende av sikra elleveranser till konkurrenskraftiga
priser. Stabil och palitlig energiproduktion till rimliga pri-
ser sikras bist genom fri konkurrens och genom att det
pa den europeiska energimarknaden sker en lingtgiende
integration. Denna linje drivs ocksd av den Europeiska
Unionen, EU, och enligt det el- och gasmarknadsdirektiv
som antogs 2003 skulle samtliga EU-linder ha avreglerat
sina el- och gasmarknader och 6ppnat for konkurrens senast
den 1 juli 2007. Verkligheten ser emellertid delvis annor-
lunda ut. Fortfarande har en rad europeiska linder lingt
kvar innan de natt de uppsatta EU-malen, dels pa grund
av att avregleringsbesluten inte fullfoljts, dels beroende pa
att investeringar inte skett for att koppla ithop de nationella
elniten. I stora delar av Europa foreligger idag siledes inte
forutsittningar for en helt fri konkurrens.

[ arbetet for en fri och avreglerad europeisk energimark-
nad har de ledande energiforetagen en central roll. Som en
av Europas storsta energikoncerner har Vattenfall tagit en
tydlig position som padrivare for en snabb avreglering. Ju
storre Vattenfalls verksamhet dr desto tyngre viger var rost
ide hir diskussionerna. Dirmed far ocksa Sverige ett storre
inflytande och kan pa ett mer kraftfullt sitt agera for en
energipolitisk utveckling som sikerstiller leveranssikerhet
och stabila priser, vilket i slutindan gynnar de stora, energi-
intensiva svenska industriforetagen.
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Kraftfullt engagemang i klimatfragan

Pa ett likartat sitt forhédller det sig 1 klimatfragan. Som en
ledande aktor i den europeiska energibranschen har Vatten-
falls stallningstagande fatt stor och positiv uppmirksamhet
och Vattenfalls VD Lars G Josefsson har fitt tilltride till
viktiga beslutsfattare bade inom det internationella nirings-
livet och i den politiska virlden. Vattenfalls foretagsinitiativ
Combat Climate Change (3C), som presenterades 1 borjan
av 2007, har samlat foretagsledare virlden 6ver och har
dirmed utgjort en stark patryckargrupp i arbetet for att
utvidga systemet med utslappsrittigheter till att bli globalt.
Parallellt har Vattenfall i studien ”"Global Climate Impact
Abatement Map” ("Klimatkartan”) summerat de dtgirder
som krivs internationellt for att begrinsa utslippen av kol-
dioxid och andra vixthusgaser, sd att temperaturhdjningen
kan begrinsas till maximalt tvd grader.

Genom det kraftfulla engagemanget har Vattenfall varit
en av manga aktorer som bidragit till att flytta klimatfrigan
upp till toppen av den internationella agendan. Vattenfall
har dirmed i sin roll som ett av de ledande europeiska en-
ergiforetagen varit med och stirkt Sveriges rost 1 denna
viktiga framtidsfriga.

For att ytterligare understryka allvaret och Vattenfalls
beslutsamhet i klimatfrigan, beslutade ledningen 2007 att
Vattenfall ska halvera utslippen av CO, fram till 2030 jim-
fort med 1990 ars nivd (som ocksa dr referensnivad 1 Kyo-
toprotokollet). En halvering fram till 2030 ir ett mycket
ambitiost mal och trots att Vattenfall redan har tagit flera
steg 1 ritt riktning sa dterstir mycket arbete och en rad
kostnadskrivande investeringar innan malsittningen kan
forverkligas. Klimatfragan dr en av flera anledningar till att
Vattenfall maste uppritthilla en hog Ionsamhetsnivd dven
kommande r, for att mikta med de stora investeringar som
ligger framfor oss, bade inom produktion och nit.

Satsning pa férnybar energiproduktion

En sddan investering ir utbyggnaden av energiproduktion
baserad pa fornybara killor. Vid Vattenfalls bolagsstimma
2005 beslutade dgaren, svenska staten, om ett tillagg till
Vattenfalls bolagsordning. Tilligget foreskriver: "Bolaget
skall inom ramen for kravet pa affdrsmissighet vara det
ledande toretaget 1 omstillningen till en ekologiskt och
ekonomiskt uthéllig svensk energiférsorjning”. I en nir-
mare precisering gjorde Vattenfalls styrelse bedomningen
att Vattenfall fram till 2016 bor kunna bygga ut forny-
bar elproduktion motsvarande 10 TWh i Norden. Vi gor
bedomningen att vindkraften kan bli ett begrinsat men
viktigt bidrag till elférsérjningen 1 Sverige. For att det ska
bli verklighet krivs dock att tillstindsgivningen for etable-



ring av vindkraftverk forenklas. Idag fordrojs byggandet
av vindkraftverk pd en rad platser av mycket lingdragna
tillstandsprocesser. Upprepade 6verklaganden leder ibland
till flera rs forseningar, vilket hittills gjort det svart for
vindkraften att bidra substantiellt till elf6rsorjningen.

Vattenfalls satsningar pa férnybar energiproduktion har
varit foremal for Riksrevisionens granskning under dret
som gitt. I den rapport som Riksrevisionen publicerade
efter granskningen framgar att Vattenfall har tagit ett tydligt
grepp om dessa frigor och styr sin verksamhet 1 enlighet
med tilligget i bolagsordningen fran 2005.

I september 2007 beslutade den svenska regeringen att
alla statligt dgda foretag drligen ska publicera hillbarhets-
redovisningar som foljer riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI) senast frin och med rikenskapsiret 2008.
Jag konstaterar att Vattenfall 1 det avseendet har varit en
foregingare. Sedan 2003 publicerar vi varje dr en Hall-
barhetsredovisning som rapporterar koncernens paverkan
pd miljo, samhille och ekonomi samt bidrag till en hallbar
utveckling av samhillet, enligt GR I's riktlinjer.

Tillvaxtstrategin ligger fast

Vattenfalls vision att vara ett ledande europeiskt energitére-
tag ligger fast. De senaste arens utveckling, inte minst med
klimatfrigans snabbt vixande betydelse, har understrukit
betydelsen for Vattenfall att ha en 16nsam tillvixt. For att
fortydliga var tillvixtstrategi skrev vi i rapporten for tredje
kvartalet 1 ar: ”Tillvixten ska ske primirt inom geografiskt
nirliggande marknader dir vi kan skapa virde. Tillvixt kan
ske genom forvirv men dven organiskt genom att vi investerar
i ny kraft- och virmeproduktion.” I forvirvsdiskussionerna
studerar vi sarskilt den brittiska marknaden, men iaven kraft-
och virmeproduktion i1 6vriga Nordeuropa. Vi har ocksd
tydliggjort att vii Storbritannien girna deltar i diskussionerna
kring ny kirnkraft och vill delta bide som dgare och operator
och 1 kompetensutvecklingen inom omradet.

Fértroende och 6ppenhet

Styrelsen har under dret noga foljt den hirda debatt som upp-
stod 1 Tyskland efter driftstoppen vid de tvd kdrnkraftverken
Brunsbiittel och Kriitmmel. Vattenfall fick utstd mycket hard
kritik bdde frin kunder och massmedia, inte for hantering-
en utan for bristerna 1 informationsgivningen. Sjalvkritiskt
maste vi konstatera att vi inte klarade att leva upp till ett av
vara kirnvirden — Oppenhet. Fortroendekrisen 1 Tyskland
har medfort kinnbara forluster for Vattenfall, bade 1 form av
forlorat anseende och 1 minskade intikter, och vid 2007 irs
utging hade Brunsbiittel och Kriimmel dnnu inte beviljats
igangsittningstillstind. Vattenfall har vidtagit en rad dtgir-
der for att hoja kvaliteten pa kommunikationsarbetet och
for att dterstilla fortroendet t6r koncernen som ansvarsfullt
energiforetag. Det intriffade visar dock med all tydlighet
att fortroende bland allminhet och kunder ir avgdrande for
ett energiforetags mojligheter att verka pa ett framgangsrikt
satt.
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Langsiktig

och aktiv
agarférvaltning
Den svenska re-
geringen utévar en
lingsiktig och ak-
tiv dgarforvaltning
med virdeskapande
som overgripande
mal.
ingsdepartementet
finns enheten for
statligt igande, som
ansvarar for styr-
ningen av de statligt
dgda foretagen. Likt
andra foretagsigare
har Niringsdepartementets dgarenhet ett antal styrmedel till
sitt forfogande och arbetar aktivt med frigor som styrelsesam-
mansittning, revision och genomlysning av féretagens verk-
samhet. For att tydliggora statens syn i vissa frigor och for att
uppnd enhetlighet bland de forvaltade bolagen har regeringen
fattat beslut om riktlinjer avseende extern ekonomisk rappor-
tering, anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare och
incitamentsprogram for anstillda. Dessutom har regeringen
identifierat vissa sirskilda policyfragor av stor vikt dir foretag
med statligt dgande ska agera foredomligt. Det giller bland
annatjamstilldhet, miljo, mangfald, arbetsmiljo samt foreta-
gens roll 1 samhillet. For att framyja tydlighet och enhetlighet
1 ansvars- och informationsfragor i de statliga foretagen har
Niringsdepartementet utarbetat ett forslag till stod for styrel-
serna vid upprittande och revidering av arbetsordningar och
tor handliggningen av vissa informationsfragor. Vattenfall AB
lyder under samma lagar som svenska privatigda foretag och
foljer 1 tillimpliga delar de rekommendationer och normer
som giller for bolag noterade pa Stockholmsbérsen. Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) 4r en del av regeringens ram-
verk for dgarforvaltningen. Vattenfall tillimpar Koden och ser
den som ett av flera viktiga regelverk for extern rapportering
och kommunikation.

Utvecklingen under 2007 — sivil den positiva som den
negativa — visar in en gang vilken central roll ett ledande ener-
giforetag spelar i det moderna samhillet och hur viktigt sam-
hillets och kundernas fortroende ir for att energiforetaget pa
ett ansvarsfullt sitt ska kunna axla det ansvaret. Hindelserna
under dret visar ocksd att uppnddda framgingar inte ger niagra
garantier for framtiden, utan att vi hela tiden maste dgna oss
it ett aktivt fornyelse- och forbittringsarbete. Det ambitiosa
arbete som dagligen utfors av Vattenfalls drygt 32 000 med-
arbetare gor att jag ser 2008 an med stor tillforsikt.

@7/ W

Dag Klackenberg
Styrelsens ordférande

Inom Nar-
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Tilldmpning av Koden och
bolagsstyrningsrapportens innehall

Vattenfall tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och ser den som ett av flera viktiga styrande regelverk tor
extern rapportering och kommunikation. Vattenfall foljer
dven svenska statens dgarpolicy. De avvikelser som Vatten-
fall gor fran Koden beror huvudsakligen pa dgarforhillan-
dena: Vattenfall har endast en dgare medan Koden frimst
riktas mot noterade foretag med ett spritt igande.

Nedan limnas information om bolagsstyrning enligt
Koden betriffande rikenskapsaret 2007. Om uppgifterna
redan finns i drsredovisningen lamnas informationen i form
av en hinvisning.

Arsstdmma
Arsstimma ska enligt bolagsordningen hillas rligen inom
sex manader efter rikenskapsarets utging.

Vattenfalls drsstimma holls den 26 april 2007 1 Stock-
holm. Vid stimman var samtliga styrelseledamoter nirva-
rande, utom de tvd avgiende ledamoterna Maarit Aarni—
Sirvio och Peter Lindell, vilka var forhindrade att delta.
Allminheten bjods in att ndrvara och Vattenfall arrangerade
en Oppen frigestund, i enlighet med statens dgarpolicy.
Riksdagsledamoter gavs ritt att stilla fragor i samband med
stimman, enligt bestimmelsen 1 Vattenfalls bolagsordning.
Stimman direktsindes 6ver internet och en inspelad version
finns tillginglig “on demand”. Protokoll och 6vrigt material
fran drsstimman finns publicerat pa Vattenfalls hemsida.

Styrelsens sammansattning och arbete

Uppgift och arbetsférdelningistyrelsen

Vilka drenden som ska behandlas av styrelsen foljer 1 hu-
vudsak av aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Styrelsens framsta uppgifter, férutom att utse VD och vice
VD, ir att faststilla verksamhetens strategiska inriktning,
godkinna storre investeringar, forvirv och visentliga for-
indringar av koncernens organisation samt faststilla centrala
policyer och instruktioner. Dirtill ska styrelsen folja den
ekonomiska utvecklingen och har det yttersta ansvaret for
intern kontroll och riskhantering.

Styrelsen faststiller drligen en arbetsordning, baserad
pa det stdddokument for arbetsordning i statliga bolag
som Niringsdepartementets dgarenhet utfardat. Arbets-
ordningen reglerar, utéver obligatoriska punkter enligt
aktiebolagslagen, bland annat ordférandens uppgifter, in-
formationen till styrelsen, formerna for styrelsemotena,
inrittandet av styrelsekommittéer, samt utvirderingen av
styrelsens och VDs arbete.

Ordfdrandens uppgifter foljer den svenska aktiebo-

A48 VATTENFALL ARSREDOVISNING 2007

lagslagen och styrelsens arbetsordning. Ordfoéranden leder
styrelsens arbete och ansvarar for att dvriga ledamoter fir
erforderlig information. Ordféranden medverkar vid behov
vid viktigare externa kontakter. Vid styrelseordférandens
forhinder leds styrelsearbetet av vice ordforanden, som utses
av arsstimman.

Styrelsen har inom sig inrittat en revisionskommitté, ett
sikerhetsutskott och en ersittningskommitté, vilka nirmare
beskrivs nedan. Styrelsen kan hirutover, vid behov, inom
sig inritta andra styrelsekommittéer for beredning av dren-
den inom mer avgrinsande omraden. I 6vrigt ska styrelsen
inte inom sig fordela nagra sirskilda ansvarsomraden eller
arbetsuppgifter.

Styrelseprocess for riskhantering
Operativ riskhantering regleras i koncerninstruktioner med
sarskilt fokus pa risker inom energi- och rivaruhandel samt
finans-, forsakrings- och kreditriskomridet. Styrelsen be-
slutar om 6vergripande riskmandat f6r koncernen inom alla
dessa omraden. De operativa riskerna £6ljs upp och avrap-
porteras lopande inom respektive Business Group. Styrelsen
fir vid varje mote information om koncernens finansiella
stallning varvid utestiende garantier och risker rapporteras.
Tva gdnger om aret avrapporteras ocksd resultatet av tidigare
beslutade investeringar for uppfoljning. Styrelsen har dven
ett arligt riskhanteringsseminarium med en djupare genom-
lysning av koncernens finansiella och operationella risker.
Chefen for Ekonomi och Finans (CFO) har det 6ver-
gripande ansvaret for koncernens finansverksamhet och
riskhantering och sikerstiller att verksamheten f6ljer kon-
cernens styrande dokument pa omradet. For att bistdi CFO
idessa fragor har en riskkommitté tillsatts. Riskkommittén
leds av CFO och har som huvudsaklig uppgift att sikerstilla
kvalitativ riskhantering i koncernen genom att exempel-
vis godkinna riskhanteringsmetoder, sikerstilla enhetliga
rutiner for riskhantering och riskrapportering samt foresla
mandat och limiter. Sedan 2003 utfor koncernen dven en
arlig miljoriskutvirdering som koordineras av koncernens
miljochef. Resultatet presenteras for koncernledningen och
Vattenfalls riskkommitté. Miljoriskhanteringen koordine-
ras med 6vrig riskhantering. For nirmare beskrivning av
Vattenfalls risker och riskhantering, se drsredovisningen
sidorna 70~73 och koncernens Not 36.

Styrelsens sammansattning
Enligt Vattenfalls bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst
fem och hogst tio ledamoter, utéver ledamaoter och supple-
anter som utses enligt annan lag 4n aktiebolagslagen.
Vattenfalls styrelse bestdr av dtta av drsstimman utsedda
ledamoter samt tre ledamoter och tre suppleanter som ut-
setts av arbetstagarorganisationer. Ingen person frin fore-
tagsledningen ingar i styrelsen. Av styrelsens ledamoter dr
tre kvinnor, tva dr utlindska medborgare. Ledaméternas
genomsnittsidlder dr 57 r.
Vid drsstamman 2007 omvaldes Christer Bidholm, Greta
Fossum, Dag Klackenberg, Hans-Olov Olsson, Lone Fonss



Kodkrav
1.1.2 Aktiedgares initiativratt

1.1.3 Anmalan till bolagsstamma

1.4.1 Ordférande vid ordinarie stamma

2.1 Valberedning

2.2 Tillsdttning av styrelse

4.2.1 Ersattningsutskott

Beskrivning

Information till aktiedgare pa hemsidan.

Anmadlan via e-post eller hemsida.

Valberedningen ska ldamna forslag till
ordférande.

Valberedningens utseende och sam-
mansattning samt offentliggérande
och information rérande ledaméternas
namn.

Valberedningens férslag till ledamoter,
ordférande och arvode; valberedning-
ens underlag till férslag samt presenta-
tion och motivering av férslagen; redo-
gorelse for valberedningens arbete.

Ledamdterna ska vara oberoende i for-
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Kommentar

Information om drsstdmman ldmnas pa hemsidan. P& grund
av dgarstrukturen ar dock bestdmmelsen ej direkt tillamplig.

Pa grund av dgarstrukturen &r bestammelsen ej direkt
tillamplig.

Vattenfall saknar, pa grund av &garstrukturen, en valbered-
ning. Val av ordférande sker vid stamman enligt aktiebo-
lagslagens bestammelser.

Vattenfall saknar, pa grund av &garstrukturen, en valbe-
redning. Nomineringsprocessen foljer svenska statens
dgarpolicy. Information om processen lamnas nedan och pa
Vattenfalls hemsida.

Vattenfall saknar, pa grund av &garstrukturen, en valbe-
redning. Nomineringsprocessen foljer svenska statens
dgarpolicy. Information om processen Idmnas nedan och pa
Vattenfalls hemsida.

| utskottet ingar en Vattenfallanstélld ledamot, som inte &r

hallande till bolaget.

Schreder och Anders Sundstrom samt nyvaldes Jonas Iversen
och Tuija Soanjirvi till ordinarie ledamoter. Dag Klacken-
berg utsigs av stimman till styrelsens ordférande och Hans-
Olov Olsson till vice ordférande. Arbetstagarorganisatio-
nerna har utsett ledaméterna Carl-Gustaf Angelin, Johnny
Bernhardsson och Ronny Ekwall samt suppleanterna Lars
Carlsson, Stig Lindberg och Per-Ove Lo6v. I enlighet med
svenska statens dgarpolicy ar VD inte ledamot i styrelsen.
For ytterligare uppgifter om styrelsens ledamoter hinvisas
till drsredovisningen sidorna 56-57.

Styrelsens arvode

Arvodet bestims av drsstimman. For information om sty-
relsens arvode 2007 hinvisas till drsredovisningen, kon-
cernens Not 46.

Styrelsens oberoende

Svenska statens dgarpolicy anger att nomineringar till sty-
relsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer, dock redogors
inte f6r ledamoternas oberoende i forhallande till staten som
storre aktiedgare. Av ledamoterna dr Christer Bidholm,
Greta Fossum, Dag Klackenberg, Jonas Iversen, Hans-Olov
Olsson, Lone Fonss Schreder, Tuija Soanjirvi och Anders
Sundstrom oberoende 1 férhallande till bolaget och bolags-
ledningen.

Tillsattning av styrelse

For de av svenska staten heligda foretagen tillimpas en-
hetliga och gemensamma principer for en strukturerad
nomineringsprocess som for dessa bolag ersitter Kodens
regler om tillsittning av styrelseledamoter och revisorer.
Nomineringsprocessen koordineras av Enheten for statligt
dgande inom Niringsdepartementet. En arbetsgrupp ana-
lyserar kompetensbehovet utifrin foretagets verksamhet

stdmmovald styrelseledamot. Detta for att arbetstagarorga-
nisationerna ska ges mdjlighet att medverka i utskottet.

och situation samt respektive styrelses sammansittning.
Direfter faststills eventuella rekryteringsbehov och rekry-
teringsarbetet inleds. Urvalet av ledamaéter gors utifran en
bred rekryteringsbas. Nir processen avslutats ska gjorda
nomineringar offentliggdras enligt Kodens riktlinjer.

Beskrivning av styrelsens arbete

Styrelsemotena foljer 1 huvudsak en 1 arbetsordningen upp-

gjord plan. Denna foreskriver att sju ordinarie moten ska

hallas varje ar. Utover de ordinarie métena kallas styrelsen

till ytterligare méten om behov uppkommer. Enligt arbets-

ordningen ska minst ett mote varje ar hillas pd annan plats

an huvudkontoret. Under 2007 holls ett mote 1 Forsmark,

vilket kombinerades med visning av dess karnkraftverk.

Vidare holls ett mote 1 Hamburg, vilket kombinerades med

en visning av kirnkraftverket Kriimmel.
Arbetsordningen stipulerar att bland annat f6ljande

drenden ska finnas pd agendan en ging per ar:

» Koncernens strategiska plan.

 Koncernens totala riskexponering.

* Sikerhets- och miljofragor inom kiarnkraften.

¢ Personalfrigor inom koncernen, inklusive mojlighet att

attrahera och behalla kompetens.

e Forsknings- och utvecklingsaktiviteter inom koncernen.

Hirutover rapporteras vid varje mote:

e Under rubriken "Affirsliget” viktigare affarshindelser

sedan forra motet.

* Koncernens finansiella situation.

Under 2007 har dven sikerhetsfragor i kirnkraften avhand-

lats vid varje styrelsemote.

Investeringar f6ljs upp och analyseras av styrelsen tre ar efter

att dessa beslutats av styrelsen.
Styrelsen haller dessutom ett antal styrelseseminarier
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varje dr. Vid dessa seminarier far styrelsen mer detaljerad in-
formation och diskuterar Vattenfalls lingsiktiga utveckling,
strategi, konkurrenssituation och riskhantering.

Styrelsen har under 2007 sammantritt tretton ginger,
inklusive det konstituerande motet. Nedan foljer en sam-
manstillning av motena med angivande av nigra av de
viktiga frigor som behandlades.

Métesdatum Fokus och viktiga fragor som avhandlades

17 januari 2007 « Koncernens ledningssystem (GMS)
« Koncernens riskexponering
« Stormen Per
* Verksamheten vid Forsmark
« Koncernens natverksamhet
« Koncernens aktiviteter inom klimatomradet

2 februari 2007 « Verksamheten vid Forsmark

7-8 februari 2007 « Bokslutskommuniké
* Verksamheten vid Forsmark
«Inrattande av sakerhetsutskott

7 mars 2007 « Arsbokslut, arsredovisning och revisions-

berattelse

« Rapport om bolagsstyrning respektive
intern kontroll

« Utvardering av styrelse och VD

« Vattenfalls FoU-verksamhet

« Vattenfalls klimatvision

« Vindkraftdrende

» Chefsplanering och utveckling

4 april 2007 « Elproduktioneni Sverige och Tyskland
« Rapport fran sdkerhetsutskottet
« Vattenfalls klimatvision

25 april 2007 + Ekonomiska mal for Vattenfall AB
- Vattenfalls tremanadersrapport
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Motesdatum

Konstituerande
styrelsemdte
26 april 2007

21 maj 2007

25juli 2007

30 augusti 2007

23 oktober 2007

30 oktober 2007

11-12
december 2007

Fokus och viktiga fragor som avhandlades

« Styrelsens arbetsordning, instruktioner om
arbetsférdelning mellan styrelse och VD samt
instruktioner om ekonomisk rapportering till
styrelsen

» Ledamoter och arbetsordningirevisions-
kommittén

* Ledamdterisdkerhetsutskottet

+ Ledamoter i ersattningskommittén

« Finansinstruktion och -policy samt instruktion
fér hantering av energi- och ravarurisker

» Uppfoljning av investeringar gjorda under det
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Maarit Aarni-Sirvié - X X - - X
Christer Badholm X X - X X X X X X X X X X
Greta Fossum X X X X X X X X X X - X X
Jonas Iversen X X - X X X X
Dag Klackenberg X X X X X X/ X X X X X X X

Peter Lindell X X X - - -
Hans-Olov Olsson - X X X X - X X X X X X -
Lone Fgnss Schrgder X X X X X X X X X - X X
Tuija Soanjarvi X X X X X X X
Anders Sundstrém X X X X X' X X X X X X X
Carl-Gustaf Angelin X X X X X X/ X X - X X X X
Johnny Bernhardsson X X X X X X X X X X X X X
Ronny Ekwall X X - = X X X X X X X X
Lars Carlsson* X X X X X - X X - X - - X
Stig Lindberg* X X X X X X X X X X X X
Per-Ove L66v* X X X X X X X X X X X X X

X Narvarande —Ejndrvarande  *)Suppleanter

Utvardering av styrelsens och VDs arbete

Styrelsen utvirderar styrelsearbetet och VD genom en sirskild
process en gang per ar. Utvirderingen sker under ledning av
ordféranden och avrapporteras till styrelsen. Utvirderingen
dren 2006 och 2007 baseras pa analys utford av extern konsult.
Den senaste utvirderingen avrapporterades vid styrelsemotet
den 23 oktober 2007. Avrapportering av nista utvirdering
planeras ske vid styrelsens méte i oktober 2008.

Kommittéer och utskott

Revisionskommitté

Revisionskommittén dr ett utskott inom styrelsen som
har inrittats fOr att 6ka kinnedom om insyn och kontroll
av foretagets redovisning, ekonomiska rapportering och
riskhantering. Revisionskommittén har ett sirskilt ansvar
for arbetet med Kodens tillimpning och framtagande av
toreskrivna rapporter. Revisionskommittén bereder sty-
relsens arbete med att kvalitetssikra bolagets finansiella
rapportering. Vid revisionskommitténs moten rapporterar
bolagets revisorer sina iakttagelser 1 samband med revision.
Ingen formell beslutanderitt har delegerats till kommittén,
eftersom kommittén utgor ett utskott av styrelsen.

Vid styrelsemétet den 26 april 2007 omvaldes Christer
Bidholm och Lone Fonss Schroder samt nyvaldes Tuija Soan-
jarvi till ledaméter i revisionskommittén. Bland icke stimmo-
valda ledaméter deltog styrelsesuppleanten Per-Ove L66v 1
revisionskommittén. Betriffande ersittningar till kommitténs
ledamoter, se Arsredovisningen, koncernens Not 46.

Styrelsen har antagit en arbetsordning f6r kommittén.
Kommittén rapporterar sitt arbete till styrelsen genom att
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motesanteckningar delges styrelsen samt nir sa erfordras via
redogorelser vid styrelsesammantriden.

Revisionskommittén har under 2007 haft fyra samman-
triden. Vid samtliga méten har revisorerna varit narvarande
och redogjort for sina iakttagelser frin granskningen. Re-
visorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning till hela
styrelsen vid styrelsemote den 7 februari 2007 samt den
7 mars 2007. Vid avrapporteringen den 7 februari 2007
triffade styrelsen revisorn utan nirvaro av VD eller annan
person fran ledningen.

Nedan redovisas respektive ledamots nirvaro vid revi-
sionskommitténs méoten:

070205 070424 070828 071206
Peter Lindell X X
Christer Badholm X X X X
Lone Fgnss Schrgder X X X =
Tuija Soanjarvi X X
Per-Ove L&6v X X X X

(facklig representant)

Nomineringskommitté

Det finns ingen nomineringskommitté eller valberedning i
Vattenfall AB. Under rubriken " Tillsittning av styrelse” pa
sidan 49 framgdr nirmare hur nomineringen till styrelsen
sker.

Sdkerhetsutskott

Styrelsen har den 8 februari 2007 inrittat ett sikerhetsut-
skott, med uppdrag att noga t6lja och granska karnkraftssa-
kerheten i koncernen. Sikerhetsutskottet fokuserar pa att ge-
nomfora en analys av ledningssystem, sikerhet, rapportering
och ledningsfunktioner i Vattenfalls kirnkraftsanliggningar.
Utskottet overvakar sikerhetsarbetet och rapporterar sina
iakttagelser till styrelsen. Detta sker dels genom utskottets
ordfoérande och dels genom den externa sikerhetsexpert till
vilken styrelsen den 4 april 2007 uppdrog att utféra en analys
av kirnkraftsanliggningarna. Kommittén rapporterar iven
sitt arbete till styrelsen genom att motesanteckningar delges
styrelsen. Sdsom utskott av styrelsen har sikerhetsutskottet
ingen formell beslutanderitt. Betriffande ersittningar till
kommitténs ledamoter, se Arsredovisningen, koncernens
Not 46.

Vid inrittandet av sikerhetsutskottet utsags foljande per-
soner till ledamoter: Christer Bidholm, Anders Sundstrom
och Dag Klackenberg. Dessa personer omvaldes vid styrelse-
motet den 26 april 2007. Bland icke stimmovalda ledamoter
deltog Johnny Bernhardsson i sikerhetsutskottet.

Sikerhetsutskottet har under 2007 haft fyra sammantri-
den. Pi foljande sida redovisas respektive ledamots nirvaro
vid sikerhetsutskottets moten.
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070301-02 070402 070427 071011
Christer Badholm - X X X
Dag Klackenberg X X X X
Anders Sundstrém - X X X
Johnny Bernhardsson X = X X

(facklig representant)

Ersattningskommitté
Ersittningskommittén bereder 16pande frigor om ersitt-
ning till ledande befattningshavare. Kommittén handligger
fragor avseende drlig 16nerevision och 6vriga anstillnings-
villkor avseende VD.

Dirutover £6ljs marknadsmissigheten betriffande 16ner
och ersittning for samtliga vice VD samt for cheferna for
koncernstaberna. Kommittén giar igenom aktuella ersitt-
ningar, fasta och rérliga loner och 1 forekommande fall yt-
terligare ersittningar, inklusive pensionsvillkor av betydelse
till samtliga namnda befattningshavare. Kommittén bereder
fragor rorande principer for [6ner och ersittningar.

Vid styrelsemotet den 26 april 2007 omvaldes Dag
Klackenberg och Anders Sundstrom samt nyvaldes Jonas
Iversen till ledamoter i ersiattningskommittén. Bland icke
staimmovalda styrelseledamoter deltog Carl-Gustaf Angelin
1 ersittningskommittén. Personaldirektoren samt stilltore-
tradande personaldirektdren ar foredragande.

Ersittningskommittén har antagit en arbetsordning for
sitt arbete. Kommittén rapporterar sitt arbete till styrelsen
genom att kommitténs ordférande informerar styrelsen
om utskottets stillningstaganden. Styrelsen ska i sin helhet
ta stdllning till anstillning av VD och besluta om anstill-
ningsvillkoren. Kommittén rapporterar dven sitt arbete till
styrelsen genom att motesanteckningar delges styrelsen.

Ersittningskommittén har under 2007 haft ett sam-
mantriade, den 18 oktober 2007. Vid detta sammantrade
var Dag Klackenberg, Anders Sundstrém och Carl-Gustaf
Angelin nirvarande.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen har godkint ett program enligt svenska regering-
ens riktlinjer om ersittningar och incitamentsprogram till
ledande befattningshavare. Programmet omfattar samtliga
anstallda i Sverige och giller frin och med 2005. Vattenfalls
internrevisorer gar varje ar igenom och verifierar att dessa
riktlinjer f6ljs. Resultatet av genomgangen avrapporteras
till styrelsen.

I enlighet med riktlinjerna har VD inte nagon rorlig
16nedel. Ovriga chefer och anstillda i Sverige har inte hogre
rorliglonedel dn vad som motsvarar tvd manadsloner per dr
eller 16,7% av den normala fasta 16nen. For vissa chefer giller
aven att den normala fasta Ionen kan minskas med 16,7%
beroende pa resultat. I ovriga linder giller lokal praxis. Ut-
gangspunkten dr som hittills koncernens lingsiktiga virde-
skapande. Gemensamt tor alla ir koncernmailet. Vidare mits
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den egna enhetens samt individuella resultat.

Det finns inga aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram till styrelsen eller bolagsledningen. Vatten-
falls dgarforhillanden innebir att sidana inte heller kan bli
aktuella.

Skattepliktiga ersittningar och formaner samt pensions-
kostnader for styrelseordférande, styrelseledaméter, VD
och andra ledande befattningshavare beskrivs nirmare 1
Arsredovisningen, koncernens Not 46.

Sdkerstallande av kvalitet i finansiell rapportering
Styrelsen har i den sirskilda rapporten om intern kontroll, se
sidan 55, redogjort for strukturen fr den interna kontrollen
i de finansiella rapporteringsrutinerna.

Arbetet inom revisionskommittén utgor en del av denna
styrelsekontroll, dir externa och interna revisorer redogor
for sina iakttagelser for de styrelseledamoter som ir leda-
moter i revisionskommittén. Vid samtliga revisionskom-
mittémoten under 2007 har externrevisionen bland annat
redogjort for iakttagelser rérande koncernens helars- och
halvirsbokslut. Vid dessa moten representeras internrevi-
sionen vid Vattentall av dess chef, som 4ven avrapporterar
denna enhets iakttagelser till revisionskommittén. For 2008
planeras minst tvd moten mellan alla styrelsens ledamaoter
och de externa revisorerna.

I samband med planeringsarbetet for den arliga revi-
sionen sker diskussioner mellan de externa revisorerna och
internrevisionen gillande Vattenfalls risksituation.

Revisorer

Av svenska statens dgarpolicy framgdr att ansvaret for val av
revisorer i statligt 4gda bolag alltid ligger hos dgaren och be-
slutas pd drsstimman samt att Riksrevisionen kan férordna
en eller flera revisorer att delta i den arliga revisionen.

P3 bolagsstimman 2004 utsags revisionsbolaget Ernst
& Young AB till revisorer med auktoriserade revisorn Lars
Triff som huvudansvarig revisor. Valet skedde for perioden
fram till bolagsstimman 2008. Lars Trift har innehaft upp-
draget som huvudansvarig revisor sedan ordinarie bolags-
stimman dr 1997. Vid sidan av Vattenfall AB har Lars Traff
revisionsuppdrag i bland annat féljande bolag: Lantminnen,
Scania, Posten, Angpannefbreningen (AF), Avanza och
Oresund. Lars Triff har inga uppdrag i bolag som paverkar
hans oberoende som revisor i Vattenfall.

Riksrevisionen har férordnat auktoriserade revisorn Per
Redemo fram till bolagsstimman 2008. Han har innehaft
uppdraget sedan 2004. Per Redemo ir férordnad revisor 1
foljande bolag: Vattenfall AB, Sveriges Television AB och
Chalmers Tekniska Hogskola AB samt ansvarig revisor 1
bland annat foljande myndigheter/affirsverk: Skatteverket,
CSN, och affirsverket Statens Jirnvigar. Per Redemo har
inga uppdrag 1 bolag som paverkar hans oberoende som
revisor i Vattenfall.

Revisorerna ir narvarande och avrapporterar vid styrel-
sens mote avseende drsredovisningen samt moter Vattenfalls
VD och CFO vid ett antal tillfillen under aret. Dessutom



har revisorerna fortlopande kontakt och méten med styrel-
sens revisionskommitté. I de fall mer omfattande konsultin-
satser ska goras av de valda revisorerna, ska uppdraget forst
behandlas och godkinnas av revisionskommittén. Kon-
cernens revisionskostnader beskrivs narmare 1 drsredovis-
ningen, koncernens Not 49 samt i moderbolagets Not 39.

Konsultationerna frin Ernst & Young AB under 2005—
2007 har fraimst gallt skatte- och redovisningsfragor.

Riksrevisionen

Riksrevisionen har under ar 2007 granskat om intern styr-
ning och uppfdljning i Vattenfall AB sker utifran det tilligg
som fordes in 1 bolagsordningen dr 2005. Vidare har granskats
om redovisningen av resultatet av den nya inriktningen sker
pa ett sddant sitt att en jamforelse med den dndrade lydelsen
av bolagsordningen 4r mojlig. Tilligget i Vattenfall AB:s bo-
lagsordning innebir att “Bolaget skall inom ramen for kravet
pa affdrsmissighet vara det ledande foretaget i omstillningen
till en ekologiskt och ekonomiskt uthillig svensk energifor-
sorjning...”. Riksrevisionens ssmmanfattande bedémningar
ar att tilligget i bolagsordningen har paverkat Vattenfalls
interna styrning och den interna iterrapporteringen. Dess-
utom anges att koncernen vidtagit betydelsefulla dtgirder
for att nd upp till de onskade ambitionsnivierna for elpro-
duktion av fornybar energi. Dock konstateras att tilligget 1
bolagsordningen [imnar utrymme for olika tolkningar. Den
fullstindiga bedomningen finns i Riksrevisionens rapport

RiR 2007:29.

Allmant om koncernens ledningssystem (GMS)
Koncernen styrs med fokus pd virdeskapande och lingsik-
tiga overgripande mal och krav for de operativa enheterna
Business Groups och Business Units. Business Groups fo-
reslar kortsiktiga mal f6r varje Business Unit som sedan
godkinns av VD och koncernledningen.

For att sikerstilla att Vattenfall utvecklas 1 6nskad rikt-
ning och lever upp till etiska och legala krav har VD etable-
rat ett ledningssystem, Group Management System (GMS).
Ledningssystemet utgor dven en beskrivning av hur koncer-
nen styrs. Integrerat med GMS finns ett miljéledningssys-
tem, Environmental Management System (EMS), som styr
hur koncernen hanterar sina miljofragor. GMS och EMS
finns tillgingligt for alla anstillda pa koncernens intranit.

Ledningssystemet bestar av ett antal byggstenar (se bild
av ledningssystemet pd sidan 54). Styrningen utgar ifran af-
farsidé och vision, koncerngemensam uppférandekod och
foretagsfilosofi, samt koncernens policyer inom viktiga om-
riden. Ledningssystemet dr dokumenterat i styrdokument,
vilka utgors av koncernpolicyer, koncerninstruktioner och
ovriga dokument. Koncernpolicyer anger intentioner for
agerande 1 fragor av vikt for koncernen. Koncerninstruktio-
ner ger en mer detaljerad och operativ kontroll och fastslir
bindande bestimmelser.

I instruktionen “Roller och ansvarstérdelning” definie-
ras beslutsfora och grundliggande roller inom koncernen.

En annan central instruktion dr "Principer for beslutsfat-
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tande och delegering”, som dven innehaller gillande dele-
geringar frin VD till Business Group-chefer, koncernstabs-
chefer och Group Shared Service-chefer.

Koncernens ledningsprocesser for strategisk planering,
aftirsplanering och uppfoljning ar centrala styrverktyg for
koncernledningen.

Koncernstaberna ansvarar for att foresld, utveckla
och fdlja upp koncernpolicyer och koncerninstruktio-
ner. Koncernens kvalitetstunktion 4r sammanhallande
for ledningssystemet. Bade koncernens kvalitetschef och
miljochef maste godkinna alla koncernpolicyer och kon-
cerninstruktioner innan de slutgiltigt faststills. Alla styr-
dokument pi koncernniva féredras i koncernledningen
tor godkinnande.

All verksamhet 1 Vattenfall ar skyldig att f6lja lednings-
systemets styrdokument. Darfor har varje Business Group
ett kompletterande ledningssystem som 4r anpassat till
verksamhetens detaljerade krav. Sirskilda rutiner finns fér
att ledningssystemen ska bli gillande dven i dotterbolagen.
Betriffande de nordiska dotterbolagen sker detta bland
annat genom sirskilda dgaruttalanden pd irsstimman, av
innebord att ledningssystemen inom ramen for gillande
ritt etc dven ska omfatta dotterbolaget. Agaruttalandena
utgdr en del av Vattenfalls ledningssystem och méjliggor
en koncernmissig styrning av verksamheten 1 enlighet
med de intentioner som ytterst fastliggs pa Vattenfall AB:s
arsstimma. Internrevisionen ansvarar for granskning och
utvirdering av efterlevnaden av koncernens ledningssys-
tem.

Organisation och processer

Vattenfalls organisationsmodell baseras pa virdekedjan tor
el — produktion, transmission, distribution och forsiljning
—och for virme — produktion, distribution och forsiljning.
VD, som tillika ar koncernchef, leder koncernens affirs-
verksamhet och forvaltning 1 enlighet med den svenska
aktiebolagslagen och styrelsens anvisningar. Rapportering
och upptoljning av den operativa verksamheten sker med
full transparens i redovisning, kontroll, 16nsamhet och
virdeskapande.

Vattenfalls verksamhet delas in 1 tre kategorier ur styrnings-

synpunkt:

o Affirsverksamheten som skots av Business Groups och deras
Business Units inom definierade geografiska omriden.

* Staber som stddjer sina respektive ledningsgrupper.

* Shared Service-enheter som tillhandahiller tjanster vilka
stodjer kundernas (interna affirsenheter och andra) stri-
van att optimera sin verksamhet. Shared Service-verk-
samheterna bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen. Shared
Service-enheter finns bade pd koncernniva (Group Shared
Services) och pd Business Group-niva.

Ett antal viktiga styrprocesser har etablerats. Varje pro-

cess leds av en processigare, vanligtvis en medlem av kon-
cernledningen, som ansvarar for att processen utvecklas.
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For ndrvarande finns t6ljande koncernprocesser:

Process Processdgare

chefen fér Koncernstrategier
chefen fér Ekonomioch Finans
chefen fér Ekonomi och Finans
chefen fér Forvarv

chefen fér Ekonomioch Finans
chefen fér Kommunikation
chefen fér Human Resources
chefen for Koncernstrategier

Strategi- och affarsplanering
Rapportering och uppféljning
Riskhantering

Férvarv

Investeringar
Kommunikation
Chefsutveckling

Capacity management

Strategi- och affdrsplaneringsprocessen resulterar 1 drliga
strategi- och affirsplaner. I denna process analyseras, ut-
virderas och bedoms strategiska fragor med beslut i kon-
cernledningen om urval, formuleringar och prioriteringar.
Strategiplaneringen innefattar bide koncernens langsiktiga
verksamhet och dess finansiella resultat. Arligen utarbetas
en femdrig strategisk plan for beslut av Vattenfalls styrelse.

Med utgangspunkt frin direktiven i den strategiska pla-
nen tar Business Groups och Business Units fram tredriga
affdrsplaner som slutgiltigt godkinns av koncernledningen.
Investeringsplan for pafoljande kalenderdr faststills sedan
av styrelsen.

Ledningssystemets byggstenar

Vision & Affarsidé
Code of Conduct
Foretagsfilosofi

Policyer

Roller & Ansvar
Organisation

Group Shared Services'

Business Group

Delegering av befogenheter Norden

Elproduktion

Distribution
Koncernstrategi- &
afférsplanering Forsalining
Rapportering & uppféljning
Vdérme
Tjanster

Ytterligare koncernstyrning
av vissa funktionsomraden

Styrande affarsetik

Vattenfalls kirnvirden ir:

Oppenhet, Ansvarstagande och Effektivitet.

Vattenfalls koncerngemensamma uppforandekod (Code of
Conduct) och foretagsfilosofi slar fast att alla medarbetare ska
folja och arbeta enligt Vattenfalls kirnvirden, policyer och
koncerninstruktioner. Bestimmelserna 1 Code of Conduct
konkretiseras i 6vriga delar av ledningssystemet, bland annat i
instruktionerna rorande allminna juridiska och affirsetiska
principer respektive konkurrenstrigor. Ytterligare infor-
mation om styrande affirsetik limnas i Vattenfalls hallbar-
hetsredovisning (Corporate Social Responsibility Report)
som kan laddas ner eller bestillas frin Vattenfalls hemsida
(www.vattenfall.com alternativt www.vattenfall.se).

Revision av bolagsstyrningsrapporten
Bolagsstyrningsrapporten och beskrivningen nedan av den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering har inte
granskats av bolagets revisorer.

Styrelse

Koncernchef (CEO)

Koncernstaber

Business Group
Centraleuropa?

Gruvdrift & Elproduktion Distribution Polen
Transmission Férséljning Polen
Distribution Tyskland Varme Polen
Forsadljning Tyskland

Varme Tyskland

Shared Service Centres

1) Vattenfall Trading Services, Vattenfall Treasury, Vattenfall Insurance,
Vattenfall Research and Development och Vattenfall IT Infrastructure Services.
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2) Business Group Tyskland och Business Group Polen integrerades den 1 januari 2008 till
Business Group Centraleuropa.



Styrelsens rapport omintern kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Denna rapport har upprittats i enlighet med avsnitt 3.7.2
1 Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Hir limnas en
beskrivning av de visentligaste rutinerna vad avser intern
kontroll for den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Ramverken som omger styrelsen utgdrs, forutom av rele-
vant lagstiftning, ocksd av svenska statens dgarpolicy och
Koden.

Vattenfalls koncerngemensamma upptérandekod som
godkints av styrelsen uttrycker forvintan pa alla medarbe-
tares dtagande att folja Vattenfalls foretagstilosofi, uppfo-
randekod, kirnvirden, policyer och regler.

Den formella beslutsordningen i koncernen utgir frin
den ansvarsfordelning mellan styrelse och VD som styrelsen
faststillt i sin arbetsordning. For att definiera och sikerstilla
en gemensam syn pa roller och ansvar har koncernledningen
faststillt ett ledningssystem med styrdokument som anger
bland annat koncerninstruktioner for beslutsfattande, de-
legering och attestritt samt styrning av dotterbolag, risk-
hantering och intern kontroll.

Riskanalys

Reglerna kring och utfallet av koncernens process for risk-
bedémning och riskhantering behandlas drligen av styrel-
sen. Styrelsen har utsett en revisionskommitté med upp-
gift att bland annat bedéma omfattning och inriktning av
koncernens riskhantering. Koncernens riskhantering och
rapportering samordnas av en riskkommitté under ledning
av chefen for Ekonomi och Finans, Vattenfalls CFO.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Styrelsen erhaller manatligen ekonomiska rapporter och vid
varje styrelsesammantride behandlas moderbolagets och
koncernens ekonomiska situation. Koncernledningen har
regelbundna uppfoljningsmaoten avseende det ekonomiska
utfallet med chefs- och ekonomifunktionerna i de olika
affirsomridena.

Vattenfalls ledningssystem innehaller en beskrivning av de
visentliga processerna for finansiell rapportering. Lednings-
systemet utgor plattformen for den interna kontrollen pd samt-
liga enheter inom koncernen. Kontrollaktiviteterna tor finan-
siell rapportering i koncernen oljs upp, analyseras, utvecklas
och forbittras 16pande. Vattenfall har under 2007 genomfort
ett koncernprojekt i syfte att ytterligare forstirka den interna
kontrollen 1 finansiell rapportering. Ett nyutvecklat ramverk
med fokus pa faststillande av nyckelkontroller i finansiell rap-
portering har slutforts under dret. Ansvaret for rapportering,
uppfdljning och kontinuerlig utveckling av ramverket for
god intern kontroll 1 den finansiella rapporteringen har frin
1 januari 2008 &verforts frin projektorganisationen till en
nyinrittad Compliance Officer funktion inom Koncernstab
Ekonomi och Finans. Dirtill har internrevisionen genomfort
och avrapporterat granskningar inom utvalda omraden.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om koncernens policyer,
instruktioner, riktlinjer och manualer finns tillgingliga
pa Vattenfalls intranit. Uppdateringar och férindringar i
redovisnings- och rapporteringsprinciper kommuniceras
genom meddelanden pd intranitet, e-post samt vid de re-
gelbundna méten som koncernens ekonomi- och control-
lerfunktion har.
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Styrelse

Dag Klackenberg, fodd 1948, ar styrelseordférande och invaldes i
styrelsen &r 2001. Dag &r utbildad civilekonom vid Handelshdgskolan

i Stockholm och har en jur. kand. fran Stockholms universitet. Efter att
ha avslutat UD:s aspirantutbildning 1974 innehade han flera olika pos-
ter inom UD fram till 1993, da han blev expeditionschef med stélining
som ambassaddr, en post som han hade fram till &r 2001. Dag &r sedan
2001 VD for Svensk Handel, styrelseledamot i Regionbank Stockholm
(Handelsbanken) och Atrium Ljungberg AB samt styrelseordférande for
Ersta Skdndal hdgskola.

Hans-Olov Olsson, fédd 1941, ar styrelsens vice ordférande och
invaldes istyrelsen ar 2004. Hans-Olov har studerat vid Géteborgs
universitet och avlagt pol. mag. examen med inriktning ekonomi och
informationsbehandling. Hans-Olov har genomgéatt managementpro-
gram vid Harvard Business School. 2006 utndmndes Hans-Olov till
ekonomie hedersdoktor vid Handelshdgskolan i Goteborg. Han startade
sin karridr vid Volvo 1966 som systemingenjoér och har darefter haft

ett antal chefsbefattningar. Hans-Olov var VD aren 2000-2005 och
styrelseordférande ar 2006 fér Volvo Personvagnar. Under ar 2006 var
Hans-Olov ansvarig for Fordkoncernens globala varumarkes- och mark-
nadsforingsstrategi och ledamot i Fords koncernledning. Hans-Olov &r
ordférandeibransch- och arbetsgivarorganisationen Teknikforetagen
och vice ordférande i Svenskt Naringsliv. Hans-Olov &r ocksa styrelse-
ledamot i AB SKF, Lindab International AB, Hégands AB, Elanders AB,
Anna Lindhs Minnesfond samt IQ initiativet.

Maarit Aarni-Sirvid, fédd 1953, invaldes som ledamot av styrelsen ar
2003 och avgick vid arsstdmman 2007.

Carl-Gustaf Angelin, fodd 1951, ar arbetstagarledamot for Akademi-
kerradet och invaldesistyrelsen ar 2003. Carl-Gustaf &r civilingenjor
frén Kungliga Tekniska hégskolan i Stockholm. Mellan aren 1977 och
1988 var han verksam inom AB Svenska Flaktfabriken och darefter har
han haft flera olika befattningar inom Vattenfallkoncernen. For ndrva-
rande arbetar han pa Férséljning Norden.

Johnny Bernhardsson, fodd 1952, ar arbetstagarledamot fér Unionen
och invaldesistyrelsen ar 1995. Johnny har en ingenjérsutbildning
kompletterad med ekonomisk pdbyggnad fran TBV. Han har varit verk-
samiolika befattningar inom Vattenfallkoncernen sedan 1970.

Christer Badholm, fédd 1943, &r ledamot och invaldes i styrelsen ar
2002. Christer &r civilingenjor fran Chalmers tekniska hdgskola i Gote-
borg och har ocksa en utbildning inom féretags- och koncernledning
fran IFL samt i International Management fran MiL. Han har Iang erfa-
renhet som VD fran olika bolag inom transportbranschen, bland annat
fran ABV sddra regionen, NCC Intl. AB, ABB Traction AB, Adtranz GmbH,
samt Bombardier Transportation GmbH. Sedan 2002 bedriver han egen
konsultverksamhet. Christer ar dven styrelseledamot i Anldggnings AB
ODEN, Icomera AB samt styrelseordférande i Bombardier Transporta-
tion Sweden AB och Balfour Beatty Rail AB.

Lars Carlsson, fodd 1951, ar arbetstagarledamot fér Unionen och
suppleant ochinvaldesistyrelsen &r 1991. Lars har en ingenjérsutbild-
ning fran Katrineholms tekniska skola. Han har sedan 1972 varit verk-
samiolika befattningar inom Vattenfallkoncernen.

Ronny Ekwall, fodd 1953, ar arbetstagarledamot fér SEKO Facket for
Service och Kommunikation och invaldes i styrelsen &r 1999. Ronny &r
elingenjér fran Stora Kopparbergs praktiska yrkesskola. Under aren
1969-1977 var han verksam inom Stora Kopparberg som 1:e montor
och efter det har han arbetat som montérinom Vattenfallkoncernen.
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Greta Fossum, fédd 1947, &r ledamot och invaldes i styrelsen ar 2006.
Greta &r civilingenjor och teknisk licentiat fran Kungliga Tekniska H6g-
skolan i Stockholm samt teknologie hedersdoktor vid Umed Universitet.
Mellan dren 1974 och 2000 arbetade hon som avdelningschef och
forskningschef pa Modo Forskning och Utveckling i Ornskéldsvik och
fér ndrvarande &r hon direktér pa Skogsindustrierna med ansvar for
forskningspolitiska fragor. Greta &r styrelseledamot i Innovationsbron
Umed, The Marcus Wallenberg Foundation, Allehanda Media AB och
Tryckteknisk Forskning AB samt ledamot av Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien, IVA.

Jonas Iversen, fédd 1965, &r ledamot och valdes inistyrelsen ar 2007.
Jonas &r civilekonom frén Stockholms Universitet, han &r departe-
mentsrad och chef fér enheten fér statligt &gande pa Naringsdeparte-
mentet. Tidigare har Jonas arbetat som kanslirdd pa Finansdeparte-
mentet. Jonas ar dven styrelseledamot i Vin & Sprit AB.

Stig Lindberg, fodd 1946, &r arbetstagarledamot fér Ledarna och
suppleant. Han invaldes i styrelsen ar 1992. Stig &r teknisk ingenjér och
har varit verksam som arbetsledare inom Kraftbyggarna Entreprenad
AB, Ringhals AB samt sedan 1985 inom Vattenfallkoncernen.

Peter Lindell, fédd 1972, invaldes som ledamot i styrelsen &r 2002 och
avgick vid drsstdmman 2007.

Per-Ove L66v, fodd 1961, ar arbetstagarledamot fér SEKO och supp-
leant och invaldes i styrelsen ar 1999. Per-Ove har en utbildning i
foretagsekonomi fran Luleds Tekniska Hogskola samt en ingenjérsut-
bildning fran Midskogsskolan i Luled. Per-Ove har varit verksam i olika
befattningar inom Vattenfallkoncernen sedan 1987.

Lone Fgnss Schragder, fédd 1960, &r ledamot och invaldes i styrelsen ar
2003. Hon har en magister i juridik fran Képenhamns Universitet samt
en magister i bolagsekonomi fran Handelshégskolan i Képenhamn. Un-
der aren 1982-2003 var Lone verksam i ledande befattningarinom A.P.
Méller-Maersk A/S och sedan 2003 &r hon VD for Wallenius Lines AB.
Lone ar dven styrelseledamot i DSB och Yara ASA, styrelseordférandei
Bioneer A/S, WWL A/S samt vice styrelseordférande i Aker ASA.

Tuija Soanjarvi, fédd 1955, &r ledamot och invaldes i styrelsen ar 2007.
Tuija har en ekon. mag. fran Helsingfors Handelshégskola och &r CFO
for Itella Abp (fére detta Posten Finland Abp). Mellan @ren 1981 och
1986 var hon verksam inom Kesko Abp. Darefter hade hon olika befatt-
ningar inom TietoEnator Abp. Mellan 2003 och 2005 var Tuija CFO pa
Elisa Abp.

Anders Sundstrém, fédd 1952, &r ledamot och invaldes i styrelsen ar
2004. Anders &r samhaéllsvetare fran Umea Universitet. Han har varit
verksam som kommunalrdd i Pited kommun 1980-1994, ordférande

for socialdemokraternaiNorrbotten 1989-1999 samt ingatt i social-
demokraternas partistyrelse och verkstallande utskott under dren
1990-2005. Anders har dven innehaft ett antal ministerposter i Sveriges
regering sdsom arbetsmarknadsminister 1994-1996, naringsminister
1996-1998 och socialminister 1998. Under aren 1999-2002 var han VD
for Sparbanken Nord. Anders ar for narvarande VD for Folksam Liv och
Folksam Sak, styrelseordférande fér Luled Tekniska Universitet samt
styrelseledamot i Boliden AB, Falck A/S och ALKA Forsikring A/S.



Styrelse

Dag Klackenberg

Per-Ove L66v, Hans-Olov Olsson, Stig Lindberg, Tuija Soanjarvi

Jonas Iversen Anders Sundstrém Lone Fonss Lars Carlsson Greta Fossum
Schreder
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Koncernledning

Lars G Josefsson, fédd 1950, ar verkstallande direktér och koncern-
chef sedan ar 2000. Lars &r civilingenjor fran Chalmers Tekniska H6g-
skola i Géteborg och bdrjade sin karridr pa Ericsson ar 1974. Dar inne-
hade han flera olika chefsbefattningar framtill 1993 bland annat inom
Radar-sektionen och Surface Sensor Division. Mellan dren 1993-1997
var Lars VD fér Schrack Telecom AG i Wien och darefter VD for Celcius
fram till ar 2000. Lars &r styrelseledamot i ESKOM Holdings Ltd, vice
ordférande i Eurelectric samt ordférande i Tysk-Svenska Handelskam-
maren. Lars hade vid arsskiftet inga vésentliga aktieinnehav i féretag
med vilka Vattenfall har affarsforbindelser.

Jan Erik Back, fodd 1961, tilltradde som forste vice VD och chef for
Koncernstab Ekonomi och Finansijanuari 2007. Jan Erik ar civileko-
nom fran Uppsala Universitet och bérjade sin karridr pd Handelsbanken
1987. Mellan 1987 och 1998 innehade Jan Erik olika positioner inom
penningmarknad, utlandsroérelsen och den centrala ekonomiavdelning-
en. Jan Erik bérjade 1998 pa Skandia som koncernredovisningschef
och utsags senare ocksa till koncerncontroller. Ar 2002 tilltradde han
som Ekonomi- och Finansdirektdr och dérefter ocksa som vice VD, en
position haninnehade till h6sten 2006.

Tuomo Hatakka, fodd 1956, ar vice VD i Vattenfall AB sedan 2005 och
sedan 1 januari 2008 chef for Business Group Centraleuropa. Tuomo
var frdn 2004 till december 2007 chef fér Business Group Polen. Tuomo
har en ekonomutbildning fran Handelshégskolan i Helsingfors och In-
stituto de Estudios Superiors de la Empresa i BarcelonaiSpanien. Han
har bland annat varit verksam som konsult for Bain Company i London,
Executive Vice President och partner i Enterprise Investorsi Warszawa
samt VD i Elektrim Kable SAi Warszawa.

Hans von Uthmann, fédd 1958, ar vice VD i Vattenfall AB och chef for
Business Group Norden sedan ar 2003. Hans har l&st vid Handelshdgsko-
laniStockholm. Mellan dren 1984-1994 arbetade Hans i olika chefsbe-
fattningar inom Shell-koncernen. Darefter var han chef fér afférs- och
strategikonsulting inom Shell International i London fram till ar 1996 da
han tilltrddde som VD fér AB Svenska Shell. Ar 2000 blev Hans VD och
koncernchef fér Duni AB, en post som han innehade fram till &r 2003.
Hans ar styrelseledamot i Svenskt Naringsliv, DF AB och Fryshuset, vice
ordférande i Svensk Energi samt ordforande i EFA (EnergiFdretagens
Arbetsgivareforening).

Helmar Rendez, fodd 1962, tilltrddde som direktdr och chef fér Kon-
cernstab Strategier i augusti 2007. Helmar har en filosofie doktors-
examen fran Berlins tekniska universitet, TU. Han var dren 1989-1993
projektchef vid Zentrum fir Logistik und Unternehmensplanung GmbH
iBerlin, chef for Kienbaum Management Consultants GmbHs Berlin-
kontor 1993-1998, chef fér koncernutvecklinginom VEAG Vereinigte
Energiewerke AG, Berlin, 1998-2001. Helmar var ansvarig for inte-
grationsprocessen inom Vattenfall Europe samt chef for Foretagsut-
veckling 2001-2003. Han ingick i foretagsledningen fér WEMAG AG,
Schwerin, 2004-2007 och var VD i Vattenfall Europe Business Services
GmbH, Berlin, 2006-2007.

Ann-Charlotte Dahlstrém, fédd 1952, ar direktér och chef fér Kon-
cernstab Human Resources sedan ar 2001. Ann-Charlotte har en fil.
kand. fran Stockholms Universitet och har genomgatt flera ledarskaps-
utbildningar. Innan Ann-Charlotte kom till Vattenfall arbetade hon som
personalchef och personaldirektdr pa bland annat Stockholms l&ns
landsting, Ericsson samt SEB. Ann-Charlotte dr styrelseledamot i EFA
(EnergiFdretagens Arbetsgivareférening), IHM Business School och
Salus Ansvar.
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Mats Fagerlund, f6dd 1950, var direktdr och chef fér Koncernstab Juri-
dik (Juridik och Férvarv) ar 2003-2007. Mats &r medlem i Vorstand for
Vattenfall Europe AG och chef fér affarsomradena Distribution Tyskland
och Transmission inom Business Group Centraleuropa. Mats Idmnade
31 december 2007 sitt uppdrag som chef fér Koncernstab Juridik och
darmed ocksa sin plats i koncernledningen.

Knut Leman, fédd 1950, var direktdr och chef for Koncernstab Kom-
munikation fran &r 2000 fram till 1 februari 2008 da han gick i pension.
Knut &r diplomerad marknadsekonom fran DIHM samt har en journa-
list- och PR-utbildning fran Skurups Folkhégskola. Innan Knut kom

till Vattenfall var han verksam som informationsdirektor for Volvo AB
mellan dren 1991-1997 och dérefter informationsdirektér fér Bure
Equity AB fram till &r 2000. Knut &r styrelseledamot i Sveriges Mark-
nadsforbund.

Lennart Billfalk, fodd 1946, var direktdr och chef for Koncernstab Stra-
tegier fram till mitten av augusti 2007 da han gick i pension.

Klaus Rauscher, fodd 1949, var vice VD i Vattenfall AB och chef (Vor-
standsvorsitzender) fér Vattenfall Europe AG fram till juli 2007 da han
avgick.

Hans-Jiirgen Cramer, fodd 1951, tilltradde som vice VD i Vattenfall AB
och var franjuli och fram till december 2007 chef fér Business Group
Vattenfall Europe samt talesman for Vattenfall Europe AG:s féretags-
ledning (Vorstand). Han lamnade sin post efter en omorganisation

31 december 2007.

Nya medlemmar i koncernledningen fran 1 februari 2008
Carolina Wallenius, fodd 1968, ar direktdr och chef for Koncernstab
Kommunikation. Carolina r civilekonom fran Stockholms Universitet
och har tidigare haft olika chefsbefattningar pa koncernnivainom bland
annat Stockholms 1dns landsting och Intentia. Carolina har ocksa varit
affarsomradeschef fér Tradimus (nu Aditro).

Héléne Bistrom, fodd 1962, &r vice chef for Business Group Norden
sedan 2007. Héléne &r civilingenjor utbildad vid Kungliga Tekniska Hog-
skolan i Stockholm. Héléne hade aren 1985-2000 olika anstéliningar i
Vattenfall AB. Aren 2001-2002 var Héléne VD i REGA Energiplanering
AB. Hon kom tillbaka till Vattenfall ar 2003 och &ren 2004-2007 var
hon chef fér affarsenhet Varme Norden.

Hans-Jiirgen Meyer, fédd 1957, &r ekonomi- och finansdirektor i
Vattenfall Europe AG sedan 2005. Hans-Jirgen har en doktorsexamen
ijuridik fran Universitetet i Tiibingen och en Master of Laws fran Harvard
University Law School, USA. Aren 1983-1985 samt 1987-1991 var han
verksam vid FérvaltningsdomstoleniBerlin forst som notarie, sedan
som domare. Hans-Jiirgen var dren 1991-2000 verksam vid Treuhand-
anstalt/BVSiBerlin, frAn 1993 som vice VD. Ar 2000 kom han till

Bewag AG som ekonomichef. Aren 2002-2005 var Hans-Jiirgen chef
for Controlling och Finans inom Vattenfall Europe AG.



Koncernledning

Kapitalmarknadsdag pa Nalen. Ann-Charlotte Dahlstréom Hans von Uthmann

Lars G Josefsson

i

Jan Erik Back Tuomo Hatakka

Carolina Wallenius Hélene Bistrom

51’:

Den 24 september 2007 anordnade Vatten-
fall sin sjatte kapitalmarknadsdag pa Naleni
Stockholm. Syftet med kapitalmarknadsdagen
ar att ge investerare, banker och analytiker en
djupare foérstaelse fér Vattenfalls verksamhet,
marknader, strategier och framtidsplaner samt

Hans-Jirgen Cramer Mats Fagerlund Knut Leman att ge deltagarna mojlighet att stélla fragor di-
(lamnade koncernledningen (lamnade koncernledningen (gick i pension 2008-01-31). rekt till koncernledningen.
2007-12-31). 2007-12-31).
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