Vattenfall ABs arsstamma 2007, verkstallande direkttrens anforande
Stockholm, 29 april 2008

VD Lars G. Josefsson

Herr ordforande, basta stammodeltagare,

Det gladjer mig att idag fa presentera Vattenfalls bokslut for 2007, som pa manga sétt blev annu
ett rekordar for bolaget. Omsattningen steg till 144 miljarder kr och rorelseresultatet, rensat fran
jamforelsestorande poster, steg till 28,5 miljarder kr. Som koncernchef &r jag stolt dver de fina
resultat som bolaget uppnatt och jag delar denna gladje med styrelsen och de 32 000
medarbetarna i koncernen som bidragit till framgangarna.

Avkastningen pa eget kapital, som i fjol var 17,6 %, visar pa god lénsamhet. Vattenfall uppnar
med bred marginal agarens avkastningskrav pa 15% och det har vi for avsikt att fortsatta med.
Blickar vi framat pa prognoser som indikerar 6kade kostnader for bransle och koldioxidutslapp sa
ar det uppenbart att vi inte far sl oss till ro men vi kan vara stolta dver de fina resultat vi uppnatt.

Nar vi nu lagger 2007 till handlingarna och blickar framat ser vi att koncernens nettoomséttning
for forsta kvartalet 2008 dkade med 9 % jamfort med forsta kvartalet 2007 till 45,4 miljarder kr
och rorelseresultatet var i stort sett oférandrat kring 11,4 miljarder kr. Bakom det stabila
rorelseresultatet for koncernen ligger en kraftig forbattring i Business Group Norden med ca 40
% medan Business Group Centraleuropa redovisar en minskning med ca 26 %. Att kunna uppvisa
stabila resultat i tider da elpriserna varierat kraftigt ar i mina 6gon ett tydligt tecken pa vardet av
att vara en stor, geografiskt diversifierad koncern som finns i hela vardekedjan med olika typer av
produktion.

Sedan manga ar tillbaka har Vattenfall fem strategiska ambitioner for att na foretagets vision, att
bli ett ledande europeiskt energibolag. Det 6verordnade malet for var verksamhet ar att tjana
samhéllet. Det kan lata hdgtravande men faktum ar att det moderna samhallet inte kan fungera
utan var huvudprodukt el. Detta 6verordnade mal, att tjana samhallet, symboliseras av
sjostjarnans tva oversta ben: Nummer ett for kunden och Nummer ett for miljon. Det betyder att
vi maste tillgodose vara kunders krav pa saker och prisvérd energi och att Vattenfalls verksamhet
ska bedrivas med sa liten negativ paverkan som mojligt pa var miljo, givet det uppdrag vi har.

Detta kan vi bara gora om vi &r ett uthalligt lonsamt foretag, darav sjostjarnans rot, Lénsam
tillvaxt. Bara framgangsrika foretag kan investera i ny och renare teknik och béttre 16sningar for
kunden. Vi maste vara lonsamma och vi maste vaxa. Denna tillvaxtambition ifragasatts ibland:
varfor maste Vattenfall vaxa nar det redan &r sa stort? Precis som en bilfabrik vill sélja fler bilar
sa vill vi inom Vattenfall salja mer el och varme. Vad &r det som driver oss i denna stravan?
Svaret ar enkelt: vi maste vara stora och starka for att klara de investeringar som behdévs och
risker som maste tas for vara kunder och var uthalliga miljo. Det &r bra for vara agare, bra for
samhaéllet och bra for vara medarbetare.

Hur fortséatter vi att vaxa och tjana pengar? Bl a genom att vara det mest effektiva foretaget i
branschen, det vi kallar for Benchmark. De narmsta tre aren ska vi effektivisera var verksamhet



motsvarande en kostnadshesparing pa fem miljarder kronor sa att vi star vl rustade infor
framtiden. Vi kan bara bli effektivast om vi har de basta medarbetarna, vilket vi far genom att
vara en attraktiv arbetsgivare. Som exempel kan Vattenfall gladja sig at flertalet utmarkelser som
god arbetsgivare i Norden, inte minst bland unga medarbetare.

Effektivitet i befintlig verksamhet ar viktigt men vi maste ocksa ha utblick mot hela Europa for
att uppna tillvéxt.

Pa den har marknaden maste Vattenfall tillvarata sin position som ett av de stora bolagen i
branschen, precis som ordféranden sade. For att starka var position maste vi dven véxa genom
forvarv. | energisektorn ar det idag valdigt tydligt att det sker en utveckling mot fa men stora
aktorer. FOr att sékra trygg energi till bra priser ar det viktigt att VVattenfall ar ett av de stora
bolagen i branschen.

Vattenfall har identifierat de marknader som av geografiska, marknadsmassiga, och politiska skél
ar mest attraktiva for oss att vaxa pa. Det finns fa mojligheter och det ar viktigt att agera snabbt
och beslutsamt. Av alla dessa blamarkerade lander ar Storbritannien och Nederlanderna de tva
marknader dar vi lagger mest fokus. Vi féljer var vision och var tillvéaxtstrategi, som bygger pa
bade uppkop och investeringar.

Vattenfall &r en av de absolut storsta svenska investerarna i Europa och jag kan utlova att den
som idag véljer att gora karriar inom Vattenfall kommer att fa vara med om en spannande
utvecklingsresa de narmsta aren.

For femarsperioden 2008-2012 planerar Vattenfall att investera 173 miljarder kr — en 6kning med
29 miljarder kr jamfort med femarsperioden 2007-2011. Vi avser att investera 107 miljarder kr i
Tyskland, 55 i Norden och 11 i Polen. Storsta delen, 133 miljarder kr, planeras inom el- och
varmeproduktion och 40 miljarder inom néatverksamheten.

Detta investeringsprogram ar en av grunderna i vart klimatarbete, for det &r naturligtvis genom
investeringar i ny teknik som vi kan gora de riktigt stora framstegen for att minska
koldioxidutslappen.

Vid arsstamman 2007 tillkdnnagav vi vart mal att minska vara koldioxidutslapp med 50 % till
2030 raknat fran 1990 ars niva. Nar jag nagon manad senare laste att en av vara storsta
konkurrenter foljt Vattenfalls goda exempel och antagit ett identiskt klimatmal sa blev jag mycket
glad.

Det finns inget mer tillfredsstéllande dn att se hur goda idéer kan fa faste i samhallet och spridas
till andra. Det ar ett bevis pa att om bara nagon vagar ga fore sa kan andra folja efter. Jag ar
dessutom dvertygad om att det kommer att visa sig vara bra for affarerna att ligga i taten. Jag ar
stolt Gver att Vattenfall var det forsta stora energibolaget som antog ett klimatmal som var
mycket mer ambitiost 4n vad EU:s malséattning ar.

Det kan tyckas vara lang tid kvar till 2030. "Varfor gor ni inget idag?” far jag ibland hora. ”Ni
maste agera nu!” sager miljorérelsen. Det &r precis vad vi gor. Koncernledningen har satt som



mal att Vattenfall ska minska sina koldioxidutslapp med 3% de narmaste tre aren. Vid 2010 ars
utgang kommer vi alltsa att ha minskat utslappen med tre miljoner ton.

Det motsvarar halva SSABs arliga utslapp och det kommer vi med hart arbete att astadkomma pa
bara tre ar! Det om nagot ar ett exempel pa att ett foretag som ar en del av problemet ocksa ar en
del av l6sningen.

Med de ledtider som finns i denna bransch, s& kommer de stora resultaten av dagens beslut forst
om 10-20 ar. En av vara produktionschefer brukar saga att 2030 &r i 6vermorgon for
energibranschen och det ar en av vara utmaningar: att formedla till samhallet vilken tid det tar att
uppfdra nya kraftverk och i grunden forandra den infrastruktur som byggts upp under manga
decennier.

I Norden har vi satt malet att till 2030 6ka produktionen med 30% samtidigt som vi blir
koldioxidneutrala. Det blir en enorm bedrift nar vi nar malet. Den hér bilden visar steg for steg
hur det kommer att ga till och jag tycker att det &r en talande koppling till dverskriften pa
arsredovisningens omslag i ar.

Det dr naturligtvis pa satt och vis en lek med orden men som i alla lekar ligger en hel del allvar
bakom. I frasen "Kraft att fornya” vill jag pasta att man kan finna essensen i Vattenfalls uppdrag.
Europa star infér en av sina storsta industriella utmaningar i modern tid. Inom de narmsta 30-40
aren ska vi i princip fornya energisystemet, en av de storsta och viktigaste delarna av samhéllets
infrastruktur.

Personligen ar jag overtygad om att elen kan 16sa manga av de problem som samhéllet star infor.
Det finns de som ser pa elen som en klimatbov nar det i sjalva verket ar precis tvartom: elen &r en
nodvandig del av l6sningen pa klimathotet.

Vid 2005 ars bolagsstamma antogs en kompletterande ordalydelse i Vattenfalls bolagsordning.
Enligt denna ska ”Vattenfall, inom ramen for affarsmassighet, vara ledande inom omstallningen
till en hallbar svensk elférsorjning”. Under 2007 analyserade Riksrevisionen i vilken man
styrningen inom Vattenfall anpassats for att uppfylla kraven som dgaren staller genom andringen
i bolagsordningen. Riksrevisionens slutsats var, sammanfattningsvis, att den s k
andamalsparagrafen gett effekt och att Vattenfall har anpassat sin styrning och uppféljning pa ett
tillfredsstallande satt. Riksrevisionen foreslog ocksa nagra forbattringar i bl a rapporteringen som
bolaget kommer att implementera.

Hur har det gatt da?

Har ser vi hur mycket fornyelsebar elproduktion som tillkommit i Vattenfall sedan 2002, som &r
basaret for den ambition som styrelsen satt, att till 2016 tillféra 10 TWh férnybar produktion i
Norden. Malet &r satt pa nordisk niva eftersom vi pa en integrerad nordisk marknad bidrar till den
svenska elférsorjningen dven om vi t ex investerar i Danmark eller Finland.

Som vi ser ar det en imponerande utveckling, men vi har lang vég kvar till malet och bilden
tydliggor hur lang tid det tar att ga fran beslut till produktion. Planering tar tid. Byggnation tar
tid. Men mest tidsodande och komplicerade ar anda tillstandsprocesserna. Vindkraftparken



Lillgrund som togs i drift i vintras borjade projekteras for 10 ar sedan. Komplicerade parallella
ansokningsprocesser och dverklaganden har gjort att det dragit ut pa tiden, och detta ar, ska vi
minnas, ett produktionsslag som enligt uppgift ska ha starkt politiskt stod! Har har beslutsfattarna
lovat battring men vi vantar annu pa resultaten.

Med Lillgrund har den svenska elproduktionen med vindkraft 6-faldigats. Lillgrund &r véarldens
3:e storsta vindkraftspark till havs och Vattenfall 4ger darmed tva av de tre storsta offshore-
parkerna i varlden. Den andra dr Horns Rev i Danmark. Vi ar redan en av de storsta aktérerna och
vi kommer att bli storre. Halften av de 80 miljarder kr som vi planerar att investera i nordisk
elproduktion de narmsta tio aren gar till vindkraft. Utanfor den tyska Nordsjokusten deltar vi i ett
utvecklings- och demonstrationsprojekt dar storre turbiner pa 5 MW kommer att testas. Med
serietillverkning av denna storlek tror vi att vindkraften kommer att 6ka sin konkurrenskraft
ytterligare.

Under aret har Vattenfall, bade i Norden och Tyskland, slutit flera langa avtal med stora,
elintensiva kunder. Vi & marknadsledande inom detta omrade och dessa avtal &r utmarkta
exempel pa hur vi stravar efter att vara Nummer ett for kunden.

Det langsta avtalet tecknades i Tyskland med Norddeutsche Affinerie i Hamburg, ett stort
kopparsmaéltverk, som i 20 ar kommer att kopa el fran Vattenfall enligt en prismodell som
efterliknar produktionskostnaden i ett kraftvarmeverk.

I Norden har vi tecknat langa avtal med Billerud, Boliden och Stora Enso, avtal som &r upp till tio
ar langa.

Bland vara trogna kunder i detta affarssegment finns nagra av de storsta bolagen i svensk
basindustri. Det ar oerhort viktigt for oss att det gar bra for dem eftersom de star for en stor del av
var forsaljning. Stigande energipriser, till foljd av politiska beslut som enbart paverkar den
europeiska marknaden, riskerar pa sikt att forsamra dessa elintensiva foretags konkurrenskraft
jamfort med foretag inom samma branscher som verkar i Sydamerika eller Asien. Vi vill
naturligtvis inte hamna i en situation dar industriell produktion utlokaliseras till 1ander med lagre
miljokrav dn i Europa, da ar ingenting vunnet! Losningen ar dock inte att Europa ska sénka sina
miljo- och klimatmal, vi maste istéllet se till att omvérlden foljer det exempel som EU har satt
och att ett ambitiost globalt klimatavtal kommer till stand.

Jag har dgnat en stor del av min tid de senaste aren at att gora just detta: att forma varldens
politiska och industriella ledare att inse vikten av ett klimatavtal som de stora landerna kan skriva
under. Som VD for ett stort internationellt energibolag har jag formanen att fa traffa personer
som har majlighet att paverka utvecklingen och jag ser det som mitt ansvar att i varje
sammanhang lyfta fram detta. Jag ar 6vertygad om att det ar fullt mojligt att klara klimatmalen
som vérlden star infér om vi inom naringslivet och politiken tar vart ansvar och fatta de ratta
besluten. Och vi kan goéra det utan att ljuset slacks.

Det framtida energisystemet bygger namligen inte bara pa politik, det forutsatter ocksa tekniska
framsteg. Aven dar ligger Vattenfall i framkant. Det ar viktigt att komma ih&g att Vattenfall inte
ar ett foretag som utvecklar teknik; det finns det andra som &r battre pa. Daremot &r vi en
betydande anvandare av teknik och som sadan har vi ett ansvar att agera som kravande bestéllare.



Inom ramen for vart forsknings- och utvecklingsarbete ska vi samtidigt vara en god
samarbetspartner at de foretag som ar teknikutvecklare, sa att vi kan skynda pa utvecklingen och
samtidigt fatta ratt affarsméassiga beslut vad géller val av teknik.

Vagkraften star nara ett genombrott. Detta har det talats ganska tyst om under langre tid. Vi ar for
néarvarande engagerade i tre projekt som alla syftar till att uppféra och driva pilot- och
demonstrationsanlaggningar. Det ser mycket lovande ut men vi maste ha talamod. VVagkraften
ligger atminstone 10-15 ar efter vindkraften i utveckling.

Ett annat omrade dér vi ser stora mojligheter &r s k laddhybrider, d v s bilar som har bade elmotor
och forbranningsmotor och som gar att ladda via det vanliga elnétet. En av fordelarna med denna
teknik &r att den inte kraver att samhallet bygger upp en ny och dyr infrastruktur for att ladda
bilarna.

Genom att elmotorn dr sa mycket mer effektiv an den traditionella forbranningsmotorn sa kan vi
radikalt minska energianvandningen och utsldppen inom transportsektorn, genom att vi faktiskt
okar elanvandningen. Om hela den svenska personbilsflottan skulle erséttas av laddhybrider sa
skulle vi i teorin kunna minska koldioxidutslappen med 10 miljoner ton varje ar. Det skulle racka
med elen fran en enda karnkraftreaktor for att driva alla personbilar i Sverige.

Vattenfall har i flera ar samarbetat med Volvo Personvagnar och Saab med sikte pa att ta fram 10
laddhybridbilar som ska koras och utvarderas under 2009-2010. Det kommer att dréja manga ar
innan dessa bilar finns i var mans garage men Vattenfall & med i framkanten av utvecklingen
redan nu och vi satter stor tilltro till detta samarbete med bilindustrin.

Alla dessa satsningar ar nédvandiga for att vi ska kunna bidra till en renare framtid. Men viktigast
av allt, sett till medellang sikt, ar vart engagemang i utveckling av tekniker for avskiljning och
lagring av koldioxid fran koleldade kraftverk.

Senare i ar kommer vi att ta var pilotanlaggning i Tyskland i drift. Om ungefar ett ar, varen 2009,
kan vi lagra den infangade koldioxiden i ett gasfalt.

| danska Aalborg kommer vi att bygga ytterligare en anldggning i storre skala. Detta blir en
demonstrationsanlaggning. Den infangade koldioxiden kommer att transporteras i pipeline till
platsen dar den lagras under jord. Anlaggningen bor kunna tas i drift redan 2013. Nagra ar senare
planeras ytterligare en demonstrationsanlaggning i tyska Janschwalde.

Jag ar stolt dver att Vattenfall ligger i framkant pa det har omradet. Att ett svenskt foretag ar med
och leder utvecklingen i en teknologi som kommer att ha enorm betydelse for klimatprestanda i
kinesiska och indiska kolkraftverk ar ett utmarkt exempel pa hur vi i Sverige, som redan har sa
laga utslapp, kan bidra positivt till de globala fragorna.

Vid arsskiftet omorganiserades Vattenfalls verksamhet i Tyskland och Polen genom att tva
tidigare separata Business Groups slogs ihop till den gemensamma Business Group Central
Europe. Bakgrunden &r bl a konsolideringen av den europeiska energimarknaden. Ny chef for
Business Group Central Europe ar Tuomo Hatakka som tidigare ansvarade for den polska



verksamheten. Tuomo och hans medarbetare arbetar malmedvetet med att starka fortroendet for
Vattenfall i Tyskland efter fjolarets turbulens.

Konkurrensen inom privatkundssegmentet har 6kat. For Vattenfall har detta betytt dmsom vin,
omsom vatten. | Tyskland ledde bl a en bristfalligt kommunicerad prishdjning till att Vattenfall
under fjolaret tappade cirka 250 000 privatkunder i Berlin och Hamburg. Det &ar naturligtvis inte
acceptabelt att sd manga av vara kunder i dessa stader som utgor vara karnmarknader valjer bort
oss. Kraftfulla atgarder har vidtagits av den nya foretagsledningen; forbattrad dialog med
kunderna, béttre servicenivé och mycket konkurrenskraftiga erbjudanden. Atgérderna har givit
resultat. Vi arbetar hart for att vinna tillbaka kunder och det &r sarskilt gladjande att Vattenfall
nyligen i en oberoende undersokning utsetts till "Basta tyska elséljare” av det Tyska Institutet for
Servicekvalitet. Vi ar pa ratt vag i Tyskland.

| Norden har Vattenfall flyttat fram sina positioner. Vi har tagit marknadsandelar fran
konkurrenterna och har nu mer an 1 miljon elkunder i Norden. Marknadsandelen i Sverige har
okat fran 13% till 15% tack vare Trygghetsavtalet och andra konkurrenskraftiga erbjudanden.
Kundnojdheten har okat och vara kunder &r oss dessutom mer trogna. Vi tappar farre kunder till
konkurrenterna. Vara medarbetare har arbetat intensivt med att forbéttra servicen, ge béttre
erbjudanden och stérka fortroendet och jag ar naturligtvis mycket nojd det goda resultatet. Detta
arbete dr ett foredome for alla inom koncernen.

Vara elnat star under starkt regleringstryck pa alla marknader. Detta &r ett problem som maste
finna sin 16sning. Natverksamheten star infor stora investeringar nar gamla nat maste rustas upp
for att mota kundernas krav pa sakra leveranser. Den allt viktigare vindkraften, som av naturen
har ojamn produktion, staller ocksa hogre krav pa naten. Branschen och politikerna maste
tillsammans ta fram en regleringsmodell som ger natagare en rimlig avkastning pa de
investeringar som maste goras, samtidigt som man garanterar en rimlig prissattning till kunderna.
Om vi inte l6ser det blir alla satsningar pa ny och ren elproduktion fruktlosa, eftersom naten
behovs for att elen ska na fram. Vattenfall utreder ocksa framtiden for det stamnéat som vi ager i
ostra Tyskland och vi haller alla dorrar 6ppna i jakten pa en langsiktig 16sning som blir bra for
foretaget, energisystemet och medarbetarna.

Pa karnkraftverken gar sakerhet fore allt annat. Hog sakerhet ar en forutsattning for stabil
produktion och god lonsamhet. Inom Vattenfall pagar nu ett intensivt arbete for att aterta en
ledande stéallning inom karnkraften. Efter en kortslutning i ett stallverk utanfor Forsmark
sommaren 2006, snabbstoppades reaktor 2 och Vattenfall som huvudagare fick kritik fran media
och samhalle. Nagon risk for utslapp fanns inte. Daremot framkom brister i sakerhetskulturen och
ett omfattande atgardsprogram sattes igang. | juni 2007 snabbstoppades de tva tyska
karnkraftverken Brunsbittel och Krimmel samma dag men oberoende av varandra. Sakerheten
var aldrig i fara men héndelserna utldste en intensiv debatt om kérnkraftens framtid i Tyskland.

Vattenfall har efter dessa handelser gjort en noggrann éversyn av sakerhetsarbetet i samrad med
berérda myndigheter. Internationellt erkanda experter har &ven gjort oberoende djupanalyser av
foretagets arbete med karnkraftssakerhet. | februari utsag Vattenfall en CNO (Chief Nuclear
Officer), som &ar koncernledningens ké&rnkraftsexpert och rapporterar direkt till mig i
kéarnsékerhetsfragor.



Pa den svenska regeringens begaran genomforde FN:s atomenergiorgan IAEA under det forsta
kvartalet detta ar en tre veckor lang granskning av Forsmark. IAEA konstaterade att Forsmark
uppfyller hég internationell sakerhetsstandard. Ett antal forbattringsforslag identifierades, som
Forsmark infor, och pa ett antal omraden lyftes Forsmark fram som ett féredéme. Den slutliga
rapporten fran IAEA kommer inom kort.

De tva tyska anlaggningarna ar fortfarande stangda och det ar i dagslaget oklart nér de kan aterga
i full drift. Det som tar tid att atgarda &r bl a att vissa expanderbultar behéver kontrolleras. Inte
forran samtliga fragetecken ar undanréjda kommer anlaggningarna att startas igen och jag vill
betona att sakerheten ar Vattenfalls hogsta prioritet. Nar vi under de narmsta aren gor kraftiga
investeringar for att hoja effekten vid de svenska karnkraftverken sa gor vi samtidigt ytterligare
satsningar pa sakerheten.

Som Dag Klackenberg sade i sitt inledningstal sa har han avbojt omval och avgar som styrelsens
ordférande vid denna stimma. Jag vill ta detta tillfélle i akt att tacka Dag for de ar som han lett
styrelsens arbete. Nu nar du dnda ska sluta sa kan jag inte misstankas for att forsoka smickra min
styrelseordférande nar jag sager att det varit en forman att fa arbeta med dig. Dessa sju ar har
varit oerhort framgangsrika for Vattenfall och vi som varit med pa resan vet att du varit hogst
delaktig i framgangen. Vara regelbundna sondagssamtal har varit vardefulla for mig som VD och
pé ett personligt plan har jag haft enorm gladje av vart samarbete. A hela foretagets véagnar vill
jag tacka dig, Dag, for den fantastiska insats du gjort for Vattenfall under sd manga ar och jag vill
foresla en varm applad!

Nar nagot gar mot sitt slut sa tar nadgonting annat givetvis sin borjan och nar Dag nu slutar som
ordférande finns det naturligtvis en ny ordférande som star beredd att ta 6ver. Jag ser fram emot
att alldeles strax fa halsa Lars Westerberg valkommen till Vattenfall som ny ordférande i
styrelsen. Aven mitt anforande till stimman gar mot sitt slut. Under 2007 genomforde Vattenfall
tillsammans med National Geographic en framgangsrik klimatttavling riktad till skolungdomar i
vara karnlander Sverige, Finland, Danmark, Polen och Tyskland. Gladjande nog visade det sig att
skolelever aven fran andra lander deltog spontant och jag tycker att detta symboliserar hur nésta
generation har engagerat sig 6ver landsgranserna i en fraga som beror oss alla. Erfarenheterna
fran denna prisbelonta tavling forstarker min optimism att vérldens befolkning kan klara av
utmaningarna pa klimatomradet om vi samarbetar. Jag hoppas att den film som vi nu ska visa om
tavlingen och det vinnande bidraget kan vara en inspirationskalla for oss alla och jag vill pAminna
om att arets tavling ar i full gang och att alla ungdomar mellan 14 och 19 ar har majlighet att
lamna in ett bidrag fram till den 15 maj!

Herr ordférande, tack for ordet.



