


Vattenfall &r Europas fjarde storsta elproducent och storsta varmeproducent.
Koncernens omsattning uppgick 2006 till 145 815 MSEK. Vattenfalls vision &r att
vara ett ledande europeiskt energiforetag. Verksamheten bedrivs idag i Sverige,
Danmark, Finland, Tyskland och Polen. Vattenfall verkar inom hela vardekedjan for el,
dvs. produktion, transmission, distribution och forsaljning. Vattenfall bedriver ocksa
energihandel och brunkolsbrytning samt producerar, distribuerar och séljer varme.
Koncernen har drygt 32000 anstéllda och moderbolaget Vattenfall AB &gs till

100 procent av svenska staten.
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° ] Totala CO,-utslapp fran Vattenfalls el- och
klimat, konjunktur m.m.

varmeproduktion, inklusive forvarvade foretag.

*) "Varme” omfattar &ven &nga och kyla. Approximering for 1991-2000.
**) Exkl. jamforelsestdrande poster.

Nyckelfakta

2006 2005 Foréndring, %
Nettoomsattning, MSEK 145 815 129 158 13
Nettoresultat, MSEK v 19 858 20518 -3
Avkastning pa eget kapital, % v 18,7 19,4 -4
Investeringar, MSEK v 17 220 24 497 -30
Genomsnittligt antal anstéllda
Genomsnittligt antal anstéllda 8 558 8 350 6
Finland 554 546 1
Danmark?* 319
Tyskland v 19 936 20199 -1
Polen \4 2851 3031 -6
Ovriga lander v 920 100 -10
Totalt 32 308 32231 1
Elproduktion, TWh? 186 1749 6
Varmeproduktion, TWh? 40 35,3 13
CO,-utslapp, kiloton
Sverige \4 460 508 -9
Finland 382 177 116
Danmark?* 6 526
Tyskland 77 487 72 659 7
Polen \4 6107 6 367 -4
Totalt® 90 962 79711 14



Vattenfalls produktion per marknad, TWh 2006

Vattenfalls marknader

Norden

Vattenfall producerar drygt 20 procent av den el som forbrukas i Norden.
Elproduktionen bygger i huvudsak pa karnkraft och vattenkraft. El séljs
till cirka 950 000 kunder i Norden. Vattenfall har &ven en betydande
varmeproduktion, till stor del baserad p& biobransle, och séljer fjarr-
varme och sa kallad fardig varme. Distribution &ger och driver elnit samt
distribuerar el till cirka 1,3 miljoner néatkunder. Vattenfall bedriver &ven
konsult-, entreprenad- och FoU-verksamhet, framst inom energisektorn.

Tyskland

Vattenfall producerar néastan 14 procent av den el som férbrukas i
Tyskland och ar dérmed landets tredje storsta elproducent. Produktionen
baseras till cirka 87 procent pa fossilkraft, som huvudsakligen byg-

ger pa egen brunkolsbrytning. Vattenfalls kolkraftverk tillhor varldens
modernaste. Vattenfall producerar aven varme och har en omfattande
fjarrvéarmeforsaljning framst i Berlin och Hamburg. Inom elnat dger och
driver Vattenfall sdval hégspanningsnat som region- och lokalnat.

Det totala antalet natkunder uppgar till cirka 3,3 miljoner och antalet
elkunder till cirka 2,9 miljoner.

Polen

Varmeproduktion och varmeforsaljning utgor storsta delen av verksam-
heten och Vattenfall har en marknadsandel pa cirka 27 procent. | mindre
omfattning produceras aven el. Distribution ager och driver elnat samt
distribuerar el till 1,1 miljoner natkunder, framst i sydvastra delen av
landet. Antalet elkunder uppgar till cirka 1,1 miljoner.

Koncerngemensam verksamhet
Vattenfall Trading Services, Vattenfall Treasury, Vattenfall Insurance och
Vattenfall Research and Development &r centrala stodfunktioner som

-
E] xztrt:lzkraﬂ koncernen
Elproduktion 20062, % Varmeproduktion 2006, % Omséttning per marknad 2006*, MSEK
Fossila brénslen 45 (40) Biobranslen och avfall 12 (14) Tyskland 69 905 (67 468)
Karnkraft 35 (37) —— Fossila branslen 88 (86) Norden 48 235 (39 069)
Vattenkraft och andra Polen 8 981 (8 435)

fornybara energikallor 20 (23)

Omrakningskurs per bokslutsdatum, rakenskapséret 2006 (31 dec 2006) SEK/EUR: 9,05.

1) Dansk verksamhet forvarvad den 1 juli 2006. Alla siffror

rorande Danmark géller helaret 2006.

2) Energirelaterade uppgifter i hallbarhetsredovisningen baseras pé intern miljéredovisning.
Las mer om redovisningsprinciper p& sidan 2 i redovisningsavsnittet pa wwwyattenfall.com.

Vvarmeproduktion omfattar dven dnga och kyla.

3) Variationer pa kort sikt beror pa variationer i klimat, konjunktur m.m.

4) Ovrig nettoomséttning uppgick till 18 695 MSEK (8 978). | segmentet Ovrigt inkluderas energihandel,

finansverksamhet och dvriga koncernfunktioner.



Vi vill utveckla vara kunders konkurrenskraft, miljo och livskvalitet genom
effektiva energilésningar och service i varldsklass.

Att tillgodose behoven hos dagens kunder far dock aldrig ske pa bekostnad
av kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Vi maste vara medvetna om att vi tvingas gora avvagningar mellan en
trygg energiforsorjning och miljopaverkan.

Vi maste tillsammans med det 6vriga samhallet faststalla hur stor milj6-

paverkan vi kan godta. Ramarna for detta utgors av regelverk och marknads-
mekanismer.

Vattenfall har en hog ambitionsniva och vi bidrar till en hallbar utveckling
genom vara beslut och vara handlingar, men ocksé genom att dela med oss
av var samlade kunskap sa att aven omvarlden kan ha nytta av den.
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Var hallbarhetsvision

Det ar var uppgift och vart ansvar att tillhandahalla energilésningar som svarar mot kundernas
behov och bidrar till en hallbar samhallsutveckling. Sadana I6sningar maste ta hansyn till miljon,
kunderna, medarbetarna och samhéallet som helhet.

Vattenfalls tolkning av begreppet hillbar utveckling bygger
pa Riokonventionen och Brundtland-rapporten, dir det
sags att "haillbar utveckling dr utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov”.

Tillging till energi ir en forutsittning for hallbar ut-
veckling. Vattenfalls uppgift ir att forse sina kunder med el
och virme. En viktig hornsten i vir affdrsfilosofi ar att vi ska
vara nummer ett for ekonomin, miljon och kunden — tre vi-
sentliga komponenter inom hallbar utveckling enligt oss.

Vattenfall har hoga ambitioner och arbetar aktivt for
en hillbar utveckling, vilket vi visar genom vira fem stra-
tegiska ambitioner. Vi vill bidra till en hallbar utveckling
genom vara beslut och vara handlingar, men ocksi genom
att dela med oss av var samlade kunskap sd att den dven gag-
nar omvirlden. Vir ambition 4r att driva vira anliggningar
pa bista sitt och att bli en féregingare och en mattstock for
branschen. Det omfattar allt frin miljdeftektivitet i det dag-
liga arbetet till betydande investeringar. Vi ir &vertygade
om att atgirder for en hallbar utveckling maste bygga pa

vetenskapliga data och rationella analyser. De relativa for-
delarna med alla energialternativ maste utviarderas utifrin
egenskaper och formaga att samverka i ett energisystem.

Vi midste vara medvetna om att vi tvingas gora avvig-
ningar mellan en trygg energiforsorjning och miljopaverkan.
Vimaste tillsammans med det dvriga samhillet faststdlla vil-
ken grad av miljopaverkan vi kan godta. Ramarna for detta
utgdrs av regelverk och marknadsmekanismer. Vattenfall
anser att marknadsekonomin ir det bista instrumentet for
att kompromissa mellan skilda intressen. Det behovs ett vil
genomtinkt regelverk for att dstadkomma rittvisa villkor
och uppni gemensamma mal och ambitioner.

Vattenfall understryker vikten av att ha en helhetssyn
pd hallbar utveckling. Vi anser att hallbar utveckling dr en
stindigt pagidende process dir ekonomi, miljé och sam-
hille ingdr. Vattenfall maste sjalvklart vara virdeskapande
inom alla dessa dimensioner, men ekonomisk styrka ir en
forutsittning tor virdeskapande pa samhills- och miljo-
omradet.

Vardeskapande gor det mojligt att investera i hallbarhet

Nummer ett

Nummer ett formiljon

for kunde‘*

En méattstock
for branschen
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Vi ska enligt var vision medverka aktivt till en hallbar
samhéllsutveckling genom att utforma framtidens en-
ergilésningar. Det kraver att vi lyssnar, agerar och har
tillrackliga resurser. En grundlaggande forutséttning for
att kunna satsa pa ny, hallbar energiproduktion pa lang
sikt och férverkliga visionen ar dock att standigt skapa
ekonomiskt varde i var verksamhet.

For att skapa detta varde har vi slagit fast fem strate-
giska ambitioner som tillsammans utgor var stjarnstra-
tegi: Lonsam tillvaxt, Nummer ett for kunden, Nummer
ett for miljon, En méattstock for branschen och En attrak-
tiv arbetsgivare.

De fem strategiska ambitionerna kan ses som ett
uttryck for Vattenfalls tolkning av hallbar utveckling

—bade for samhaéllet och vart foretag. Vattenfall stravar
efter att forverkliga samtliga fem ambitioner och genom
att skapa en balans mellan dem visar vi vart samhalls-
ansvar.

Las mer om Vattenfalls strategi i var &rsredovisning
och pa var webbplats.

Vattenfalls fem strategiska ambitioner —en stjarnstrategi for
héllbar utveckling.



VD-kommentar

Vattenfalls ambition dr att ha en ledande roll nir det giller
klimatfragan och vi har dirfor stallt upp det laingsiktiga ma-
let att fram till 2030 halvera vara koldioxidutslapp jaimfort
med basaret 1990. Detta hogt stillda mal sattes av styrelsen
1borjan av 2007 och presenterades pd bolagsstimman 1 april.
Viir naturligtvis beroende av omvirldsfaktorer som tekno-
logiutveckling och politiska beslut, for att omstillningen
skall kunna finansieras. Men ambitionen 4r fastlagd.

Milet 6verensstimmer med Vattenfalls hallbarhetsvi-
sion, enligt vilken det dr vir uppgift och vart ansvar att
tillhandahilla energilésningar som svarar mot kundernas
behov och bidrar till en hallbar samhillsutveckling. Vi har
valt 1990 som basar eftersom det dven ir basir for Kyoto-
protokollet och t6r EU:s arbete med att bromsa klimatfor-
indringarna.

Sedan 1990 har man i Vattenfalls anliggningar arbetat
malmedvetet for att begrinsa den globala miljopaverkan
och idag dr vi uppe 1 hela 30 av de 50 procent som ir ma-
let. Nu Okar vi vara anstringningar for att nd malet senast
2030.

Vira hogt stillda ambitioner ifrigasitts emellanit och
man friagar sig hur ett energiforetag som vill vara ledande
inom klimatfragor och halvera sina koldioxidutslipp fort-
farande kan ha en sd stor andel kolbaserad produktion?

Sanningen ir helt enkelt att kol under en Gverskadlig
framtid kommer att fortsitta att vara en viktig energikilla.
Det faktum att Vattenfalls el- och virmeproduktion i Tysk-
land och Polen idag baseras nistan helt och hallet pd kol
betyder dock inte att vi accepterar klimatférandringarna.

Vattenfall arbetar kontinuerligt f6r att minska koldiox-
idutslippen genom att gora anliggningarna mer effektiva
och inféra ny, modern teknik.

Vir mest banbrytande vision dr det “koldioxidfria”
kolkraftverket. En pilotanliggning borjade byggas 2006 i
Schwarze Pumpe i Tyskland. Pilotanliggningen, som tas
1 drift under 2008, ir den forsta 1 sitt slag dir den koldi-
oxid som bildas vid férbrinning av kol avskiljs och lagras i
berggrunden. I Boxberg och Moorburg i Tyskland bygger
Vattenfall for nirvarande tva kolkraftverk med den allra
senaste, kommersiellt tillgingliga tekniken. De beriknas
std klara 2011/2012 och ersitta dldre anliggningar, vilket
innebir att koldioxidutslippen minskas med 45 miljoner
ton per ar. Det motsvarar utslippen frin nirmare tvd mil-
joner bilar under ett enda ar.

Utover effektivitetstorbittringar i befintliga kol-, vatten-
och kirnkraftverk genomfor Vattenfall dessutom bety-
dande satsningar pa fornybar energi. De forsta av totalt 48
vindkraftverk i vindkraftparken vid Lillgrund i Oresund
tas 1 drift under hosten 2007. Nir vindkraftparken ir helt
firdig kommer den att kunna generera el till 60 000 hushall.
Vattenfall undersoker dven mojligheten att bygga vind-

kraftsparker pd andra stillen
1 Europa.

Under 2008 inleds den
andra fasen av EU:s nya
system for handel med ut-
slappsritter och det inne-

bar dven att antalet tillde-
lade utslappsritter minskas.
Vattenfall stoder denna
miljoutveckling inom EU, @

men vi anser iven att sys-

temet bor utvecklas och bli

globalt. Ett globalt system \ 1.

tor handel med utslappsrit- A

ter dr sjalva kdrnan 1 forsla-

getirapporten ”"Curbing Climate Change” som Vattenfall
publicerade 2006 och som togs vil emot 1 internationella
sammanhang.

Utvecklingen pa omriadet gar emellertid lingsamt,
frimst pa grund av politiska dédligen. Vi miste inse att alla
har ett ansvar, men att vira forutsittningar ar olika. I bor-
jan av 2007 presenterade Vattenfall darfor studien ”Global
Climate Abatement Map” som varje land kan anvinda som
utgingspunkt for att utforma sin egen strategi och metod
for att minska koldioxidutslippen. Jag dr overtygad om
att forutsittningarna for ett ambitidst och verkningstullt
klimatarbete idag ar bittre 4n nigonsin. Virldens ledande
beslutsfattare dr vil medvetna om problematiken och fast
beslutna att vidta effektiva dtgirder. Vattenfall i sin tur dr
starkt engagerat i arbetet med att bromsa klimatférindring-
arna — bdde genom dtagandet att halvera vira koldioxidut-
slapp och genom ett aktivt opinionsbildningsarbete.

Haillbarhetsredovisningen ir ett viktigt hjdlpmedel for
att informera om hur vi arbetar for att vara ett ansvarsta-
gande foretag 1 samhillet. Hir redovisas de omraden dir
vi kan bidra till en hillbar samhillsutveckling, dir vira
insatser for klimatet ingdr som en del.

Redovisningen har utarbetats i enlighet med GRI:s
riktlinjer frin 2002. Den ger en balanserad och 6verskadlig

bild av foretagets insatser med avseende pa ekonomi, miljo
och sambhille.

i

Juni 2007
Lars G. Josefsson, verkstallande direktor och koncernchef
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Vattenfall star for nytankande inom den
europeiska kraftbranschen. Vi gor betydande
investeringar i l6sningar och initiativ for att
skapa nya energisystem som gynnar en hallbar
samhallsutveckling.

w Vi kommer inte att skérda frukterna av detta an pa ett tag, eftersom vi talar

om langsiktiga investeringar som ger resultat om 30-50 ar. Genom att re-
danidag bérja utforma framtidens energiférsérjning kommer vi successivt
att lagga grunden for ett hallbart samhalle. Las mer om sex av vara nyckel-
omraden dar vi arbetar for framtiden.

Insatser for klimatet, sidan 6

Att bromsa klimatférandringarna &r var tids absolut stérsta miljutmaning.
Vattenfall satsar pa att bli ett av varldens ledande foretag nar det géller att
utveckla och anvanda innovativ energiteknik som kan bidra till att minska
koldioxidutslappen.

Fokus pa produktionssakerheten, sidan 8

Kunderna litar pa att Vattenfall kan tillgodose deras energi- och varmebe-
hov utan att d&ventyra sdkerheten. | hela var verksamhet ar sékerhet den ab-
solut viktigaste faktorn och det far inte finnas ndgra motsattningar mellan
sakerhet, produktion och I6nsamhet.

Investeringar i fornybar energi, sidan 10

Vattenfalls ambition &r att ha en ledande roll inom fornybar el- och varme-
produktion. Viplanerar att géra omfattande investeringar i férnybar energi,
i storleksordningen 40 miljarder SEK.

Satsning pa ung kompetens, sidan 12

For att Vattenfall ska lyckas med att genomfora investeringsplaner samt
utveckla och férnya verksamheten maste vi kunna attrahera och behalla
kompetens. Vi maste vara en attraktiv arbetsgivare.

Effektiv anvandning av fossila branslen, sidan 14
Fossila branslen kommer att spela en viktig roll &ven i framtiden och vart
uppdrag &r att anvanda dem klokt och effektivt och pé ett satt som ger s&
liten miljopaverkan som majligt. Vi utvecklar och anvander nya kolbaserade

tekniker som en évergéngsldsning och utnyttjar vara tillgdngar pa basta satt.

Integration av elmarknaden, sidan 18

Vattenfall anser att en gemensam alleuropeisk marknad ar en férutsattning
for att dstadkomma en konkurrensutsatt marknad och en séker energitill-
forsel och samtidigt bromsa klimatforandringarna.
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Insatser for klimatet

Att bromsa klimatforandringarna ar var tids absolut storsta miljoutmaning. Vattenfall satsar

darfor pa att bli ett av varldens ledande foretag nar det galler att utveckla och anvanda innovativ

energiteknik som kan bidra till att minska koldioxidutslappen pa ett kostnadseffektivt satt.

Vattenfall avser, med bibehallen eller till och med 6kad energiproduktion, att halvera utslappen

fram till &r 2030, jamfort med basaret 1990.

Utslappen av vaxthusgaser ett hot mot vart klimat

Den 6kade koldioxidhalten 1 atmosfiren har inneburit and-
rade livsbetingelser for allt liv pd jorden. Klimatforind-
ringarna vintas variera kraftigt i olika regioner pd jorden.
Under de senaste hundra dren har medeltemperaturen pa

jorden stigit med 0,76 grader. Takten i denna utveckling har

okat pd senare dr och 1990-talet var det varmaste decenniet

under 1900-talet. Vetenskapliga prognoser tyder pd att den

globala medeltemperaturen kommer att fortsitta att stiga

med mellan 1,1 och 6,4 grader fram till 2100, om inte nigot

drastiskt gors.

Enligt EU:s berikningar bér medeltemperaturen pa
jorden inte tillatas stiga med mer 4n 2 grader 6ver den for-
industriella nivin, om riktigt allvarliga effekter av klimat-
torindringen ska kunna undvikas.

Atgéarder kravs for att minska utslappen

Vattenfalls klimatarbete bygger pa tre grundpelare: Verka
internationellt for ett globalt avtal om att minska utslippen
av viaxthusgaser, hjilpa kunderna att spara energi samt att
kontinuerligt minska koldioxidutslippen fran Vattenfalls
anliggningar och verksamhet.

Under de kommande fyra dren kommer Vattenfall att
investera totalt 134 miljarder SEK 1 utveckling och forny-
else av energiproduktion och distributionssystem. En stor
del av dessa investeringar kommer pa ett eller annat sitt att
bidra till att minska utslippen.

Vattenfalls insatser for klimatet

Fdretagsinitiativet "Combat Climate Change — A Business Leaders’
Initiative (3C)”, grundat av Vattenfall.

Vattenfalls VD Lars G. Josefsson utsedd till rddgivare i klimatfragor till
bade tyska och svenska regeringen.

Samarbetsprojekt med stora industrikunder och med Berlins stad
(6kad energieffektivitet i cirka 200 offentliga byggnader).

Utdelning av Iagenergilampor till hushall i Sverige och Finland.

Forskning och utveckling pd omradet avskiljning och lagring av
koldioxid.
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Malet ir att halvera Vattenfalls koldioxidutslipp, mitt som
g/kWh, jaimfort med 1990 irs niva. Vi har valt 1990 som
basir for att kunna gora jaimforelser med de internationella
benchmarkvirden som anges 1 Kyotoprotokollet och EU:s
mal. Detta dr en radikal forindring, men med ett globalt
pris pa koldioxid kommer den att l6na sig och genom att
ligga fore samhillets krav kommer vi att ha en fordel gen-
temot vira konkurrenter.

Vi har redan dstadkommit en 30-procentig minskning
av de relativa utslappen och nu satsar vi pa de resterande 20
procenten. Viir beredda att satsa stort for att uppnd vart mal,
men vi paverkas sjalvklart av externa faktorer sisom teknik-
utveckling och politiska beslut. Inte minst ar vi beroende
av att det sitts ett globalt pris pa koldioxidutslipp for att de
investeringar som ar nddvindiga under en dvergingsfas ska
kunna finansieras.

Cl\ Vattenfalls Klimatkarta 2030
%MP | denna studie kartlagger vi potentialen
@ for att minska vaxthusgasutslappen

globalt utifran ett integrerat synsatt.
Vattenfall har haft som mél att identifi-
eraminskningsmojligheter med en mar-
ginalkostnad pa hogst 40 euro per ton
koldioxidekvivalenter. Malet med klimat-
kartan ar att ge ett battre faktaunderlag
for beslutsfattande pa olika nivaer.
(www.vattenfall.com/climatemap)

Uppgradering av befintliga kraftanlaggningar, dels i form av hogeffek-
tiva nya anlaggningar och dels genom att anvanda utslappsfria produk-
tionsmetoder.

Aldre kraftanlaggningar ersitts med nya, effektivare anlaggningar,
till exempel den nya enheten i kolkraftverket i Boxberg i Tyskland som
har en verkningsgrad p& 44 procent, vilket ar betydligt mer &n bransch-
genomsnittet pd omkring 37 procent, vilket i sin tur innebar minskade
relativa utslapp.

Storainvesteringar i energikéllor med laga eller inga utslapp, till ex-
empel karnkraft och fornybara energikallor som vindkraft, biobranslen
och vattenkraft (Ias mer om férnybar energi pa sidan 10).



Insatser for klimatet

En mycket viktig del av Vattenfalls klimatarbete gar ut pa att hjalpa kunderna att spara energi. Varen 2007
inledde Vattenfall Norden ett energieffektiviseringsprogram. Som langsiktigt atagande att erbjuda kunderna

radgivning om effektiv energianvandning.

Samtidigt startade Vattenfall en kampanj for att 6ka hushéllens
anvandning av lagenergilampor. Totalt 850 000 energisnala glédlam-
por delades ut gratis till alla vara hushallskunder i Sverige och Finland.
Detta &r en symbol for Vattenfalls stravan att géra kunderna mer med-
vetna om hur viktigt det ar att effektivisera sin energianvandning.
Malet &r att tillsammans med kunderna &ndra energianvandningen
pé ett satt som minskar klimatpaverkan. Kunderna ska fa tillgang till in-
formation, hjalpmedel och tjanster som gor att de kan fatta bra beslut.
”Vikommer att gora det lattare for kunderna att fa tillgang till vara
kunskaper om hur man sparar energi. Vart mal ar att visa sambandet
mellan privat energiférbrukning, kostnader och klimatférandringar”,
forklarar Ingrid Willerstrom, som ar ansvarig for programmet.
| programmets forsta steg inriktar man sig framst pé att skapa en
webbplats med radgivningstjanster och annan anvandbar information.
"Vivill presentera olika energibesparande atgarder och visa hur de
paverkar miljon. Det &r viktigt att visa om potentiella energibesparings-
atgarder har en betydande effekt eller inte”, anser Ingrid Willerstrom.

P& webbplatsen kan besokarna rékna ut hur sto-
ra effekternablir av férandringar i deras energi-
forbrukning. Man kan dven ta reda pa i vilken
omfattning en lite dyrare inledande investering
kompenseras genom lagre energikostnader.

Aven investeringens positiva klimatpaverkan
kommer att framga.

”Vivill skapa en aktiv webbaserad dialog med
vara kunder —men vi nojer oss inte med det.
Vivill att alla typer av intressenter ska delta i
Vattenfalls stravan efter att spara energi och
pengar och skydda miljon.

Malet ar att vi ska vara forstahandsvalet for personer som vill ha rad
och information om hur man anvander energi pa ett effektivt satt”, av-
slutar Ingrid Willerstrom.

Ingrid Willerstrom

Exempel ur Vattenfalls Klimatkarta 2030: Effektivare energianvandning i vardagen

Vattenfalls Klimatkarta ar ett forsok att kartlagga potentialen for att minska vaxthusgasutslappen globalt. Utgdngspunkten ar att en langsiktig
stabilisering av klimatet forutsatter att utslappen &r 2030 inte 6verstiger 31 miljarder ton koldioxidekvivalenter (CO,e). Det innebar att utslappen
maste minskas med 27 miljarder ton jamfoért med den niva som vi annars skulle se &r 2030, dvs. 58 miljarder ton. Ett satt att minska utslappen ar att
Oka energieffektiviteten, vilket ar en mycket kostnadseffektiv metod att minska de globala vaxthusgasutslappen. Du kan lasa mer om andra atgar-

der som presenteras i var Klimatkarta pa www.vattenfall.com/climatemap

Belysning

Om en femtedel av alla glédlampor ersattes med ener-
gisnalare alternativ, till exempel kompaktlysror, skulle
vi kunna minska utslappen av koldioxidekvivalenter
med s& mycket som 0,4 miljarder ton fram till 2030.

Vitvaror

Vitvaror som séljs i Europa maste i regel energiméarkas
och forses med en EU-etikett som anger varans energi-
forbrukning. Vitvarornas energieffektivitet anges pa
en skala fran A till G, dar A ar det mest energieffektiva
alternativet. Férbattrade energistandarder for vit-
varor kan ge en utslappsminskning pa 0,2 miljarder
ton fram till 2030.

Isolering

Med korrekt isolering kravs mindre energi for att
varma och kyla byggnader, vilket ger sénkta kostnader.
Om de europeiska isoleringsstandarder for byggnader
som réknas som “best-in-class” tillampades globalt ar
2030, skulle utslappen av koldioxidekvivalenter kunna
minskas med 1,7 miljarder ton fram till 2030.

Uppvarmning av vatten samt luftkonditionering

En 6kad eluppvarmning av vatten leder till 6kade
véaxthusgasutslapp pa global niva. En arlig 6kning av
den genomsnittliga férbrukningen av uppvarmt vatten
pa 1 procent, i stallet for dagens 2,1 procent, tillsam-
mans med en 6kad effektivitet for luftkonditionerings-
system, skulle kunna ge en utslappsminskning pa 0,5
miljarder ton koldioxid fram till 2030.

Byte av bransle

Flexifuelbilar finns nu pd marknaden och de berak-
nas bli betydligt fler, eftersom kostnaderna ar laga
och incitamenten stora. Anvandning av alternativa
branslen, till exempel bioetanol, biodiesel och andra
mindre koldioxidintensiva varianter samt anvandning
av hybridbildar star for en potentiell global minskning
av koldioxidutslappen med 0,4 miljarder ton fram till
2030.
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Fokus pa produktionsséakerheten

Miljosakerhet samt sékerhet for personal och kringboende ar grundlaggande malsattningar
som genomsyrar hela Vattenfalls verksamhet. Kunderna litar pa att Vattenfall kan tillgodose
deras energi- och varmebehov utan att &ventyra sakerheten. Det far inte finnas nagra

motsattningar mellan sdkerhet och I6nsamhet.

Energiproduktion i stor skala, oavsett killa, innebir att
stora krafter dr i rorelse. Alla produktionsanliggningar
maste dirfor utformas sd att risken for farliga situationer
minimeras.

Langsiktig sakerhet starker fortroendet

Att ha n6jda kunder och atnjuta ett starkt fortroende fran
samhillet dr nodvindigt for att fi acceptans for Vatten-
falls verksamhet och kunna utveckla nya energilosningar.
Kunder och andra intressenter pa alla vira marknader for-
vintar sig att Vattenfall ska producera el och virme pa ett
satt som aldrig dventyrar sikerheten for vira medarbetare
eller grannar. Produktionen maste ske med minsta mojliga
miljopaverkan och med smi eller inga storningar pa om-
givningen.

Sikerhet dr en huvudfriga i hela Vattenfalls verksamhet.
Ett vildokumenterat och tillforlitligt sikerhetsarbete Skar
inte bara fortroendet, det minskar dven risken att tappa i
produktionskapacitet. Det 4r med andra ord en forutsitt-
ning for en fortsatt lonsam tillvixt.

Téatposition inom sakerhetsledning

Oavsett energikilla dr virt sikerhetsarbete en stindigt pa-
gdende process. I styrningen av sikerhetsarbetet ingdr att
gora kontinuerliga analyser och forbittringar av tekniska
system och att framja en effektiv sikerhetskultur.

[ Vattenfalls dagbrott och kolkraftverk riktar man sir-
skilt in sig pa sikerhetskontroller av transportorteknik samt
kraftverksteknik. Forbrinningsprocesserna i kraftverken ar
inneslutna och 6vervakas vil. I bide dagbrott och kraftverk
uppfylls mycket hoga brandsikerhetskrav.

Vira vattenkraftverk ir byggda for att klara av kraftiga
oversvimningar och stormar. Dammsikerhet ar en mycket
viktig friga och med hjilp av laser ldser man av form, tem-
peratur, vertikala rorelser och andra forindringar och kan
pd sd sitt Overvaka dammarna inifrin.

Annu sakrare karnkraft

Vattenfalls kirnkraftverk har avancerade sikerhetslednings-
system och flera oberoende och kompletterande system
anvinds for att se till att en enstaka storning inte leder till
allvarliga problem.

Den 25 juli 2006 stingdes kdrnkraftverket 1 Forsmark
av automatiskt efter att ett fel uppstatt i transmissionsnitet,
vilket ledde till en ingdende Gversyn av sikerhetsarbetet
i vara kirnkraftsanliggningar. Denna incident har bland
annat lart oss vikten av att stiarka sakerhetskulturen, dven
under lingre perioder med positiva resultat (se dven sidan
13 i hillbarhetsredovisningen for 2005).

Kirnbrinsle maste efter anvindning forvaras pa ett sik-
ert och tillforlitigt sitt under manga ar. Anvint brinsle
fran Vattenfalls svenska kirnkraftsverksamhet transporte-
ras till ett mellanlager som 4gs gemensamt av den svenska
kirnkraftsindustrin. Forberedelser pagdr for att bygga ett
slutforvar 500 meter under markytan. I Tyskland har man
byggt mellanlagringsanliggningar pa plats vid kidrnkraft-
verken. Det anvinda brinslet placeras 1 sdrskilda behdllare
som forsluts 1 flera lager och 6verfors sedan till mellanlag-
ringsplatsen. Genom ett dvervakningssystem kontrolleras
kontinuerligt att behallarna inte licker (se ocksa sidan 15-16
1 hillbarhetsredovisningen £6r 2005).

Vattenfalls arbete for att garantera produktionssékerhet

Vattenfall beslot under 2006 att lagga sarskilt fokus pa séakerhets-
arbetet, delvis p& grund av de stérningar som intraffade i karnkraftver-
ketiForsmark. En noggrann 6versyn har gjorts vid samtliga Vattenfalls
karnkraftverk och sakerhetsarbetet har forstarkts. Styrelsen har till-
satt en sakerhetskommitté som fokuserar pa att sakerhetsrutiner foljs
och att féretagskulturen lyfter fram sékerhetsarbetet. Under perioden
2004-2012 investerar Vattenfall cirka 23 miljarder SEK p& att uppgra-
dera sakerhetsnivaerna och 6ka livslangden for de svenska karnkrafts-
anlaggningarna. | Tyskland fortsatter arbetet med att optimera och
justera sakerhetsnivan.
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Vattenfall fortsatter att forstarka dammarna, som allmant anses vara
vérldens sékraste. Dammarna kan std emot de extrema vattenfléden som
beraknas uppsta i genomsnitt vart 10 000:e ar. Under 2008-2017 plane-
rar Vattenfall att investera cirka 6 miljarder SEK vid flera svenska vatten-
kraftverk for att sakra tillforlitligheten och 6ka produktionskapaciteten. |
september 2007 granskades Suorvadammen i Lule alv av en oberoende
internationell expertgrupp som bekréaftade att Suorvadammen haller
hogsta internationella standard. BAde dammsé&kerheten i Suorvai syn-
nerhet och inom Vattenfall i allmanhet fick mycket god kritik.

Vid den externrevision av industriella sakerhetsledningssystem som
genomfdrdes hos Vattenfall Europe Mining under 2006 bekréaftades
att sdkerheten ar hogprioriterad i dagbrottsverksamheten.



Fokus pé produktionssakerheten

En av de tre reaktorerna vid karnkraftverket i Forsmark.

Att skydda allménheten, miljon och personalen pa Vattenfalls karnkraftsanlaggningar har alltid hogsta prioritet.

Vi satsar standigt pa att forbattra redan avancerad teknik och sakerhetsfunktioner i vara karnkraftverk i Sverige

och Tyskland.

Kontinuerlig évervakning

Vattenfall har karnkraftverk pa fyra platser i Sverige och Tyskland, med
sammanlagt nio reaktorer. De har utformats for att std emot alla sor-
ters fel, bade utrustningsfel och fel till f6ljd av den manskliga faktorn.
Sakerhetsarbetet syftar till att forebygga olyckor och férhindra att
radioaktivt material sprids inom en anlaggning, till medarbetare och till
miljén.

Fran kontrollrummet i varje kraftverk dvervakar man och registrerar
varje enskild process, dygnet runt. Sékerhetsarbetet évervakas aven av
myndigheter i Sverige och Tyskland. De évervakar hela processen fran
komponenttillverkning och installation till anlaggningsdrift och kontroll
under drift.

Flera sakerhetssystem

Vattenfalls kérnkraftverk ar utrustade med flera skyddsbarriarer som

har tv& grundfunktioner: att skydda personalen och omgivningen fran
stralning och att férhindra att radioaktivitet sprids till miljon om en all-
varlig olycka skulle ske.

Den forsta barriaren &r sjalva branslet med sina kutsar o som
binder det mesta av de radioaktiva @mnena. Nasta barriar &r de gastata
kapslingsrér som innesluter branslekutsarna 9 Dessa omgesisin tur
av reaktortanken och rérsystemet runt omkring ,som ar tillverkade
av hogkvalitativt stal. Reaktortanken omges av metertjock betong,
det s& kallade biologiska skyddet, som skyddar personalen fran direkt
stralning.

Nasta barriar ar en gas- och trycktat
inneslutning av reaktortanken och
rorsystemet runt omkring @39. De
tjocka, forstarkta betongvaggarna
hindrar effektivt att radioaktivitet
lacker ut till omgivningen och skyd-
dar utrustningen bade mot natur-
fenomen och deras konsekvenser
och yttre paverkan orsakad av
manniskor. Dessutom finns sarskilda
sékerhetsfilter som hindrar ra-
dioaktivitet fran att lacka uti miljon,
aven om alla andra sakerhetssystem
skulle sluta att fungera.

Béasta beredskap
Om ett fel skulle uppsta aktiveras en rad sdkerhetssystem som innebar
att reaktorn stangs av och kyls ned.

Tillsammans utgor alla sakerhetsfunktioner en garanti for att karn-
kraftsanlaggningarna fungerar sékert och tillforlitligt. Att alltid anvan-
da utrustning och system med automatiska sékerhetsfunktioner ar ett
av de viktigaste inslagen i sdkerhetsarbetet. Vattenfall gér fortlopande
investeringar for att forbattra utrustningen och se till att anlaggning-
arnaalltid &r i allra basta skick oavsett alder och livslangd.

VATTENFALLS HALLBARHETSREDOVISNING 2006 9



Investeringar i fornybar energi

Vattenfalls ambition ar att ha en ledande roll inom férnybar el- och varmeproduktion. Vi har darfér
under 2006 investerat 2,5 miljarder SEK i produktionskapacitet for fornybara energikéallor och
planerar att investera upp till 40 miljarder SEK enbart i Sverige under de kommande aren, framst
inom vattenkraft, vindkraft och biobransle, som har de basta kommersiella forutsattningarna.

Ambitiésa planer for fornybar energi

I takt med att det blir allt viktigare att sikra energiforsorj-
ningen och bromsa klimatférindringarna blir férnybara
energikillor allt viktigare. Enligt International Energy
Agencys statistik frin 2004 kommer cirka 13 procent av
virldens totala energiférsorjning fran fornybara energi-
killor, sju procent fran kirnkraft och de dterstiende 80
procenten fran fossila brinslen. EU:s mal dr att 20 procent
av den totala energiforsdrjningen 2020 ska komma frin
fornybara energikillor, jimfort med 6 procent 1997. For
elproduktionen innebir det att cirka 35 procent bor utgoras
av tornybara energikillor, jamtoért med 14 procent 1997.
Mainga europeiska linder har infort ekonomiska stodsystem
for att 6ka andelen fornybar el.

Det dr en utmaning att dka produktionen frin fornybara
energikillor for att uppnd dessa mal. Vattenfalls ambition
ir att ha en ledande roll inom foérnybar el- och virmepro-
duktion pa prioriterade marknader dir de ekologiska, tek-
niska och kommersiella villkoren ar uppfyllda. Genom att
ligga i framkant och driva pa utvecklingen med bibehillen
affarsmissighet kan Vattenfall bidra till en ekonomiskt och
ekologiskt hillbar utveckling.

Okad produktion av férnybar energi

Vattenfall forbereder sig pa framtidens viktigaste kommersi-

ella utmaning —att producera energi till konkurrenskraftiga

priser och med si liten miljopaverkan som mgjligt.
Vattenfalls andel fornybar energi dr idag cirka 19 procent

Arbetet i praktiken: Vindkraftparken vid Lillgrund, Sverige

1 1997 | 1998 |

1999 | 2000 |

Analys och planering

Det finns manga olika intressen och intressenter att ta hansyn till nar
man ska bygga en vindkraftpark. Man maste se till att bevara natur- och
rekreationsomraden, ta hansyn till fiske och sjotransporter, 6vervaga
konsekvenser for narliggande livsmiljoer och aven vaga in kulturhan-
syn. Under planeringsfasen anvander sig Vattenfall av resultat fran
andra, redan fardigstallda projekt och analyser och studier som gjorts
vid Lillgrund.

Ett omfattande analys- och planeringsarbete gors nar det géller tek-
niska aspekter, till exempel konstruktionstekniker. Noggrann budget-,
bygg- och tidsplanering kravs for ett lyckat projekt.

Det finns &ven en méangd miljdaspekter som méste analyseras, stude-
ras och inforlivas i planerna. For att minimera miljopaverkan genomfor
Vattenfall studier bade fore, under och efter det att vindkraftparken
anléggs. Man analyserar till exempel olika alternativ fér kabelplacering
for att hitta den I6sning som ger minsta mojliga miljopaverkan.

Andra exempel &r studier for att undersoka effekterna pé faglars
flytt- och hackningsménster. Vattenfall kartlagger aven fiskarter, hur
deras flyttmonster paverkas och den fornyelse av levnadsmiljon som
parkeninnebér. Vi studerar vattenflodet och kartlagger de biologiska
forhallandena. Dessa studier anvands sedan nar vindkraftparken plane-
ras for att se till att de negativa effekterna minimeras under anlaggning
och drift.
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Tillstandsprocessen

En rad tillstand behovs for att bygga en vindkraftpark. | Sverige maste
man ha tillstand enligt miljébalken, for att garantera att parken upp-
fyller de miljokrav som faststélls i miljobalken och aven att privata
intressen, till exempel den lokala fiskeindustrin, beaktas.

Kommunen upprattar en detaljplan fér vindkraftparken, med upp-
gifter om markanvandning och struktur. Ansékan om bygglov prévas av
stadsbyggnadsnamnden. Har bekréaftas att alla uppgifter om vindkraft-
parken stammer 6verens med detaljplanen.

Enligt den svenska ellagen kravs ett sarskilt tillstand, en natkonces-
sion, fran Energimyndigheten for de ledningar som kopplar ihop vind-
kraftverken, dels med varandra, dels med stamnatet. Dessutom maste
man forvarva réatten att anvanda mark och vatten.

Tillstandsprocessen for Lillgrund inleddes 1997 med ett beslut
om tillstand att nyttja allmant vatten. Under 1998 inleddes samrads-
processen och man bérjade ta fram en miljokonsekvensbeskrivning.

En ansokan om tillatlighet lamnades in till regeringen och beviljades
imars 2001.

I december 2002 beviljade miljodomstolen ett tillstand enligt
miljobalken. Domen dverklagades till Miljdéverdomstolen och Hogsta
domstolen, som i december 2003 beslutade att inte préva domen och
arbetet med vindkraftparken kunde darmed fortséatta.

Energimyndigheten tog ett beslut om natkoncession 2003.

I juni 2003 antog kommunfullmaktige i Malmo ett beslut om detalj-
planen for vindkraftparken. Detaljplanen éverklagades till lansstyrelsen
och senare till regeringen, som avslog 6verklagandet i februari 2004.

2001



Investeringar i fornybar energi

Vattenfalls insatser for att 6ka produktionen av fornybar energi

Vattenfall investerade 761 MSEK (650) i forskning och utveckling (FoU)
under 2006, varav 64 MSEK (56) gallde férnybar energi.

Vattenfalls vindkraftskapacitet kommer att 6ka kraftigt under de kom-
mande aren. Hosten 2007 borjar de forsta vindkraftverken att snurrai
Lillgrund utanfor den skanska kusten. Totalt blir det 48 vindkraftverk, som
sammantaget kan generera el till 60 000 hushall. Den totala investerings-
kostnaden for detta projekt ar cirka 1,7 miljarder SEK (se nedan).

Under aret inforlivades dven 24 procent av den sammanlagda produk-
tionskapaciteten i de danska kraftféretagen Elsam och E2. | kdpet ingick
bland annat drygt 400 vindkraftverk med en total produktionskapacitet
pa 447 MW.

Vattenfall undersodker aven de tekniska och ekonomiska forutséattning-
arna for att bygga fler vindkraftparker till havs, bland annat Kriegers
Flak, Borkum West och Trolleboda.

Vattenfall har ett 90-tal biobransleeldade varme- och kraftvarmeverk och
ar darmed en av varldens storsta kdpare och anvandare av biobransle.

1 elproduktionen och 10 procent i virmeproduktionen. Se-
dan 1997 har Vattenfall investerat cirka 643 MSEK 1 forsk-
ning och utveckling pd omradet fornybar energi, frimst
inom vattenkraft, biobransle och vindkraft. Under 2006
investerade Vattenfall 2,5 miljarder SEK 1 produktions-
kapacitet for fornybara energikillor. Vattenfalls styrelse
har beslutat att foretaget bor koncentrera sig pa att driva
projekt som gor det mojligt att dka foretagets fornybara
elproduktion i Sverige med cirka 10 TWh fram till 2016.
Storre delen av de mgjliga projekten giller vindkraft och

2002 | 2003 | 2004

Vattenfall har mer an hundra vattenkraftverkiNorden, flertaleti Sverige,
som producerar cirka 33 TWh under ett normalar. Vidare pagar investe-
ringsprogram inom vattenkraft om totalt 6 miljarder SEK. Malet med inves-
teringarna ar att sakra produktionen pa lang sikt, forbattra miljoegenska-
perna, minska underhallskostnaderna och tka produktionen.

| Danmark satsar Vattenfall drygt 3 miljarder SEK pé& tva nya kraft-
varmeblock som till storsta delen kommer att eldas med halm, landets
eget biobransle.

I Rostock planeras en avfallsforbranningsanlaggning med en effekt pa
20 MW.

Vid Islandsberg utanfor Lysekil och Fiskebackskil p& vastkusten genomfor
Vattenfall i samarbete med Uppsala universitet forsok med en linjargenera-
tor som omvandlar vagenergi till el (se &ven sidan 20 i hallbarhetsredovis-
ningen for 2005).

satsningen innebir totalt en investering 1 storleksordningen
40 miljarder SEK. En forutsittning for att na 10 TWh dr att
l6nsamma projekt kan identifieras, vilketisin tur kriver att
systemet med elcertifikat fortsitter. Vattenfall deltar dess-
utom i bade nationella och europeiska forskningsprogram
inom omraden som vigkraft, vitgas, svartlutsforgasning,
brinsleceller, geotermisk kraft och solenergi.

| 2005 | 2006

Bygglovet for vindkraftparken beviljades i augusti 2004. | slutet av
2001 beviljade Lantméteriet ledningsratt. Beslutet 6verklagades till
tingsréatten och kammarréatten.

Efter Vattenfalls anbudsinfordran gallande vindkraftverk 2005 upp-
tackte man att kraftverken i anbuden var cirka tio meter hégre &n vad
som angetts i bygglovet. Ett nytt bygglov beviljades i juni 2005. Bygg-
lovet 6verklagades till lansstyrelsen, [ansratten och kammarratten.
| februari 2007 beslutade kammarréatten att préva bygglovet och ett
beslut att bortse fran 6verklagandet togsii juli.

Samrad

Samrad med grannar, myndigheter och allménheten har varit en prio-
riterad angeldgenhet dnda sedan projektet startades. Samraden har
ingatti processen for miljokonsekvensbeskrivningen ochi tillstands-
processen. Ytterligare samrad holls innan och under tiden vindkraft-
parken uppfordes. Flera méten har till exempel hallits med personer
som bor nara vindkraftparken. Vattenfall har fortlépande kontakt med
lokala féreningar och organisationer. Vattenfall haller &ven regelbun-
det moten med lokala myndigheter for att forsakra sig om att juridiska
krav och miljokrav uppfylls.

>

| |

_

Uppfoérande av vindkraftparken

Fundamenten fér samtliga 48 vindkraftverk ar nu pa plats p& havsbot-
teniOresund. Pa ytterligare ett fundament finns transformatorplatt-
formen, som monterades i maj 2007. Via denna ansluts vindkraftpar-
ken till elnatet pa land. Vi har nu kommit halvvags i uppférandet av
vindkraftparken och i slutet av 2007 kommer Lillgrund att sta fardigt.
Mangden energi kommer att motsvara elbehovet hos 60 000 hushall.

Gjutningen av fundamenten gjordes pa
pramar i Polen med fyra till fem stycken
pévarje prdm. Fyra prdmar anvandes
for arbetet.

Transformatorplattformen monteras till
havsimaj2007.
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Satsning pa ung kompetens

Vattenfalls framgang bygger till stor del pa att vi kan attrahera och behalla kompetenta
medarbetare. Vara omfattande investeringsplaner for framtiden innebér att Vattenfall behover
rekrytera medarbetare med nya kompetenser och fardigheter. Samtidigt star den europeiska
energisektorn infér stora pensionsavgangar och intresset bland ungdomar for att studera

vetenskap och teknik avtar.

Attrahera yngre personer — var utmaning

Under de kommande fem dren planerar Vattentfall att in-
vestera omkring 14,5 miljarder euro i tillvixt, kunder och
miljon. Det ir virt mest ambitidsa investeringsprogram
hittills.

Samtidigt minskar andelen mianniskor som arbetar, fraimst
pa grund av de stora pensionsavgingarna i den dldre generatio-
nen. Sammantaget med ungdomars minskade intresse for att
studera vetenskap och teknik
och for tekniskt yrkesarbete
innebir detta att konkurren-
sen om kompetens inom den

Aldersférdelning vid utgdngen
av 2006

Antal anstéllda

|
@ . europeiska industrin blir innu
25-29 1 Frve i famtid
20-34 . tuffare i framtiden. .
35-39 - Forattviska hatillgang till
40-44 : : I den kompetens vi behéver har
gi_gi \ \ I | vipa Vattenfall ambitionen att
5550 ! vara en arbetsgivare som kan
560 Fl attrahera och utveckla med-

arbetare, bade idag och i fram-
tiden. For att forverkliga
denna ambition maste vi ha

0 1500 3000 4500 6000

.Lﬁﬂiﬂd en ledning 1 toppklass, till-
Polen gang till kompetens som upp-

= Koncernstab

fyller vira langsiktiga behov

och starkt engagerade medarbetare. En av utmaningarna ir att
sporra unga minniskors nyfikenhet, vilket inte bara Vatten-
fallkoncernen utan hela branschen har nytta av. Det ir viktigt
att stirka relationerna med skolan for att f3 en bittre forstdelse
for dagens ungdomar — vad de tinker och tycker, vad de vill
och vad de behover i framtiden.

Vivet vad vi behtver

Vattenfalls investeringar 1 ny teknik innebir att behovet
av ny kompetens okar. Samtidigt maste nya medarbetare
lira sig de dldre teknikerna for att kunna utfora drifts- och
underhallsarbete i vira dldre anldggningar.

Vattenfall vill ha minniskor med ritt kompetens pa ritt plats
1foretaget och vijobbar dirfor enligt en process for strategisk
kompetensférsorjning. De kompetensanalyser som gjordes i
samtliga affirsenheter 2006 visade till exempel att vi kommer
att behdva fler ingenjorer och specialister framéver. Vattenfall
letar efter personer som har potentialen och viljan att utvecklas
med foretaget. Vihar ett brett synsitt och vi rekryterar dirfor
pa koncernniva, inte till enskilda enheter.

Att behilla kompetenta personer ar helt avgérande for Vat-
tenfall och viralokala enheter inriktar sig dirfor pa behoven i
sina egna regioner, till exempel utbildning, motivation, frisk-
vard, balans mellan arbete och fritid samt loner och formaner.

Exempel pa hur Vattenfall attraherar ung kompetens

Business Unit Heat Poland héller pa att utforma sitt tredje trainee-
program, inklusive rekrytering av 15 deltagare. Programmet borjar i
september—oktober 2007. Under 2004 och 2005 inriktades program-
men framst pa behov inom produktionen.

Samarbete med skolor i Berlin. Vattenfall har etablerat kontakt med
650 skolor i Berlin. Varje ar anordnas runt 40 arrangemang for larare
och elever, som inriktas pa till exempel miljo, effektiv energianvandning
i skolor, studiebestk samt kurser i att laga nyttig mat.

Vattenfall ar partner i Rektorsakademien och stéder deras arbete fér
att bygga kontaktnat mellan néringslivet och skolan i Sverige. Genom
programmen fér mentorskap och kompetensutveckling far vara med-
arbetare en unik mojlighet att forstd unga manniskor battre och aven
vacka deras intresse for naturvetenskap.

Vattenfall stoder National Geographic Societys projekt for den all-
europeiska skoltavlingen Combat Climate Change. Syftet &r framst att
uppmuntra unga manniskor att engagera sig och komma med idéer om
de viktigaste fragorna i klimatdebatten.
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Vattenfall &r partner i mentorprogrammet Stella vid Kungliga Tekniska
hogskolan Stockholm som riktar sig till nédsta generations kvinnliga
ledare. Det fjarde Stellaprogrammet, som har 25 deltagare, inleddes

i januari 2007.

Under 2007 introducerar Business Group Vattenfall Norden den
tredje upplagan av praktikprogrammet Unga Akademiker dar man
projektanstaller nyutexaminerade studenter under ett ar. Genom det
h&r programmet kompenserar man inte bara for de medarbetare som
gar i pension, utan ger dven unga akademiker en chans att skaffa sig
arbetslivserfarenhet.

Vattenfalls internationella traineeprogram. Vartannat ar arrangerar
Vattenfall ett internationellt traineeprogram. Deltagarna har en akade-
misk examen och viss arbetslivserfarenhet. Ett av programmets huvud-
syften ar att | kunna tillsatta chefstjanster med medarbetare fran den
egna verksamheten langre fram.



Satsning pa ung kompetens

Rene Scherer och Tony URler, larlingar vid affarsenheten Mining & Generation i Boxberg, Tyskland.

Vid Vattenfall Mining & Generation i 6stra Tyskland har man lang erfarenhet av larlingstraditionen. Saval

arbetsgivare som larlingar har nytta av det praktiskt inriktade utbildningsprogrammet. En av Vattenfalls

viktigaste uppgifter ar att ta ansvar for kommande generationer av medarbetare och pa sa satt sakra
tillgangen till den kompetens som foretaget behover pa langre sikt.

Larlingsutbildningen vid Mining & Generation foljer det s.k. dubbla sys-
tem som tillampas i Tyskland. Enligt detta system ansvarar tyska staten
for de teoretiska studierna medan den praktiska utbildningen dger rum
pa plats hos Vattenfall och andra foretag.

"Vattenfall ar ett stort foretag med gott rykte som erbjuder utbild-
ning av mycket hog kvalitet och de ar aven det storsta utbildningsfére-
tagetiden har regionen”, sédger Tony URler, som gor sitt tredje utbild-
ningsar inom programmet for IT-system och elektronik pa Vattenfalls
kraftverk i Boxberg.

Examen for de larlingar som deltar i det dubbla utbildningsprogram-
met utfardas av Industri- och Handelskammaren (IHK). Vattenfall er-
bjuder ockséa sina medarbetare mojligheten att skaffa kompletterande
kvalifikationer, till exempel inom svetsning, och licenser for att hantera
specialmaskiner. Utifran Vattenfalls kompetensbehov gors individuella
beddmningar av vilka kvalifikationer som &r aktuella.

”Mitt mal ar att ga IHK:s diplomutbildning inom mitt yrkesomrade.
Sedan vill jag garna komplettera med kvalifikationer for att bli ISDN-
expert, och s vill jag plugga engelska”, tillagger Tony.

Larlingarna kan borja jobba sa fort deras larlingsutbildning ar
avslutad.

”Stora delar av kursen var valdigt praktiskt inriktad. Den snabba
teknikutvecklingen pa vissa omraden innebar att man inte alltid kan till-
lampa sina kunskaper i praktiken, men vi har &tminstone gattigenom
teorin”, sédger Rene Scherer som avslutade sin uthildning i IT-system
och elektronik med en kompletterande ISDN-kvalifikation for ett &r
sedan.

Rene arbetar nu vid utbildningscentrum i Boxberg och &r pa god vig
att sjalv bli kursinstruktor. Han ser positivt pa framtiden och sina egna
utvecklingsmojligheter inom Vattenfall.

"Det viktigaste just nu &r sjalvklart att fa lite erfarenhet pa mitt
nuvarande jobb. Lite senare vill jag garna bygga pa med fler kvalifi-
kationer. Vattenfall har manga bra erbjudanden som jag kommer att
utnyttja.”

Larlingssystemet ar helt klart férdelaktigt for Vattenfall — det &r
positivt att unga manniskor vill véxa tillsammans med féretaget. Det
blir aven lattare att planera Vattenfalls kompetensforsorjning pa langre
sikt s& att foretaget kan tillgodose sitt nuvarande och framtida behov
av yrkeskompetenta medarbetare.

“Tidigare larlingar &r redan bekanta med féretaget och strukturerna
och de har lart sig de foretagsspecifika processerna under sin utbild-
ning. De har dessutom ofta redan skapat sina kontaktnéatverk, vilket
innebar att de snabbare kommer inijobbet. Med de goda erfarenheter
vi har rekommenderar vi att ndgot slags foretagsinriktade larlings-
program inforsiandralander”, sager Karsten Predel, ansvarig for
HR-utveckling inom Mining & Generation.

Vattenfall far in larlingsansokningar inte bara fran regionen, utan
fran hela Tyskland. Under 2007 erbjuds 100 larlingsplatser inom
gruvdrift och 120 inom elproduktion. Vattenfall Mining & Generation
beddmer att mer &n 80 procent av larlingarna efter avslutad utbildning
anstélls inom féretaget.
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Effektiv anvandning av fossila branslen

FORNYA ANVANDNINGEN
AV FOSSILA BRANSLEN

Fossila branslen kommer att spela en viktig roll &ven i framtiden och vart uppdrag ar att anvanda
dem klokt och effektivt. Den enda rimliga I6sningen pa kort sikt som ar miljomassigt, ekonomiskt
och socialt hallbar, verkar vara att anvanda nya kolbaserade tekniker som en évergangslosning i
kombination med fornybar energi, gas och karnkraft. Den 6kande efterfragan pa prisvard energi
med hdg tillgénglighet gor att vi i sjalva verket inte kan klara oss utan fossila branslen for tilifallet.

Fossila brénslen behovs forbrinningen av fossila brinslen i virlden snarare kommer
Trots den pagdende diskussionen om framtiden for fossila  att 6ka in minska de nirmaste 20-30 aren.
brinslen mot bakgrund av klimatférandringarna och den Fossila brinslen dr stommen i minga linders energifor-

torvantade oljebristen, tror International Energy Agency att  sorjning och ir i praktiken den frimsta energikillan.

Pilotanlaggning for avskiljning av koldioxid i drift i mitten av 2008

Uppforandet av denna anlaggning pa 30 MW i Schwarze Pumpe i Anlaggningen ar ett steg pa vagen fran pilotteknik till fullskalig drift
Tyskland ar en milstolpe i projektet det "koldioxidfria kraftverket” av framtida anldggningar. Testet kommer att pdga under tre ar och
vars syfte ar att testa tekniken for avskiljning av koldioxid sa attden man bedomer att anlaggningen kommer att drivas i minst tio ar. Mer
kan lagras istéllet for att slappas ut i atmosfaren. s information om projektet finns pa www.vattenfall.com

Sa kommer kolet tillbaka ner i marken
@ Kolet férbrannsi en blandning av syre och &teranvénd koldioxid, som dven innehaller vattenanga.
Syret som behdvs framstalls pa platsi en intilliggande byggnad.

Grunden ar néstan féardig och flera
byggnader héller just nu pa att byggas.
Folj byggarbetet via var webbkamera:

©® Den flytande gasen behandlas sedan och svaveloxider, partiklar och andra féroreningar tas bort. www.vattenfall.de/webcam-co2frei/
© Slutligen kondenseras vattnet och den koncentrerade koldioxiden komprimeras till flytande form. popup.html. Anlaggningen blir den for-

staivérlden dar man anvénder den sk.
Den avskilda koldioxiden lagras sedan i berggrunden pa lamplig plats efter att man skaffat alla nod- oxyfueltekniken, dvs syreinblandning,
véndiga tillstand. for koldioxidavskiljning.
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Kol idr kostnadseffektivt och sikert ur tillginglighetssyn-
punkt eftersom det finns i nistan hela virlden och ar litt att
bryta, transportera och brinna.

Minga foresprikar fornybara energikillor som ersitt-
ning for fossila brinslen inom en snar framtid. Vindkraft
ir t ex. ett viktigt inslag i mdnga linders energiférsorjning,
men eftersom den ir sd beroende av vidret dr utnyttjande-
graden ligre, kostnaderna hogre och kontrollen begransad.
Solenergi ir en metod med dnnu fler begrinsningar i Nor-
den, med tanke pd antalet mérka timmar under dygnet,
sarskilt pd vintern, och for att den har 1ig verkningsgrad.

Pi en mogen marknad som den svenska kostar biobrins-
le tva till tre gdnger sd mycket som kol. D3 har skatter och
subventioner inte riknats med. Dessutom dr mojligheterna
till en ytterligare utbyggnad av vattenkraften i Europa be-
grinsad, eftersom man redan har utnyttjat de flesta av dessa
resurser. Darfor kommer fornybara energikillor tyvirr inte
att kunna ersitta mer in en brikdel av de fossila brinslena
nirmaste drtiondena.

Eftersom dagens samhille priglas av ett stindigt 6kande
energibehov, dr vart uppdrag att anvinda fossila brinslen
sa effektivt som mojligt och minska utslippen med hjilp av
den allra senaste tillgingliga tekniken. Var l6sning — bred
energimix och innovativ teknik.

Var I6sning — bred energimix och innovativ teknik
Vattenfall anser att det kommer att krivas en mangfald av
energikillor 1 framtiden: férnybar energi, kol, kirnkraft
och gas samt andra alternativ.

Effektiv anvandning av fossila branslen

Vattenfall ir en ledande in-  Koldioxidutslapp

vesterare inom fornybar  gco swn
energi (lis mer om vira in- 750
vesteringar inom férnybar .
energi pa sidan 10). Vi ge- 600 5
nomfor dessutom FoU-sats-
ningar for att 6ka energief- 450 .
fektiviteten i vir verksamhet 7 Ty
och minska koldioxidutslip- 300
pen frin kraftanliggningar
baserade pa fossila brinslen. 150
Vi har under irtiondena 16-
pande forbittrat processerna 0
1990 2006

for brunkolsbrytning och
det efterfoljande dterstillan-
det (Iis mer pa sidan 16).

For att drastiskt minska
eller till och med eliminera
utslippen krivs det dock ny,
innovativ teknik. I projektet

“det koldioxidfria kraftver-
ket” provar vi olika mojliga tekniker for avskiljning och
lagring av koldioxid i framtida kolkraftverk. Grunden till
det forsta kraftverket dr firdigstilld och pilotprojektet in-
leds sommaren 2008. Avskiljning och lagring av koldioxid
ar en viktig teknik som kan hjilpa oss att genomftéra de
stora utslippsminskningar som krivs tor att uppnd EU:s
mal pd en 20-procentig minskning av koldioxidutslippen
senast 2020.

Elproduktion
m Elproduktion

Totala CO,-utslapp frén Vatten-
falls el- och varmeproduktion,
inklusive forvarvade foretag.
Approximering for 1991-2000.

S4 har anvander Vattenfall fossila branslen effektivt

Vattenfall, som redan driver nagra av varldens modernaste brunkolseld-
ade kraftverk, fortsatter att strava efter 6kad teknisk och ekonomisk
effektivitet i sina anlaggningar. Tva nya kraftvarmeverk ska byggas i
Tyskland som erséattning for befintliga anldggningar och anlaggningar
som tagits ur drift tidigare, vilket kommer att innebéra tkad effektivitet
och minskade relativa utslapp:

« Kraftverket Boxberg i Sachsen, som eldas med brunkol, kommer att
byggas ut med 675 MW vilket innebar att naraliggande dagbrott kan
utnyttjas effektivare. Kraftverkets verkningsgrad pa 44 procent ar
betydligt mer &n branschgenomsnittet pa omkring 37 procent.

e Hamburg (Moorburg) kommer ett stenkolseldat kraftvarmeverk med
en kapacitet pa 1 640 MW att byggas.

Vattenfalls projekt “det koldioxidfria kraftverket” géar framét och pilot-
anlaggningen (30 MW) for koldioxidavskiljning med oxyfuelteknik
kommer att tas i drifti mitten av 2008. Den avskilda koldioxiden kom-
mer att lagras i berggrunden s snart man har hittat en lamplig plats
och skaffat alla nédvandiga tillstand.

Vi beréaknar att demonstrationsanlaggningen for oxyfuelteknik
(250—-300 MW) kommer att tas i drift 2015 och byggstarten ar plane-
rad till 2010. Demonstrationsanlaggningen kommer att omfatta alla

steg av avskiljning och lagring av koldioxid — avskiljning, transport och
lagring. Konceptet vantas vara kommersiellt anvandbart senast 2020,
beroende pa priset pa koldioxidutslapp.

| Polen fortsatte investeringsprogrammet pa medell&ng sikt for att
minska utslappen av NO, och SO, under 2006. Under de kommande tre
&ren kommer cirka 1,7 miljarder SEK att investeras i att minska utsléap-
pen och modernisera produktionsutrustningen i varmeproduktionen.

Arbetet fortsatter nar det géller att 6ka samférbranning av biobréanslen
och kol och senast 2012 ska brénslemixen i den polska varmeproduk-
tionen innehalla minst 5 procent biobrénsle.

Nordjyllandsverketi Danmark ar just nu varldens mest effektiva kol-
kraftverk.

Eftersom det ror sig om kraftvarmeproduktion &r koldioxidutslappen
avsevart mindre. Den hér effektiva tekniken anvander Vattenfall p&
flera platser, sarskilt i Tyskland. | stallet for att den varme som uppstar
vid produktionen gar till spillo anvands den till exempel for uppvarm-
ning av byggnader eller som processvarme i industrin vilket ger brénsle-
besparingar pa upp till 30 procent.
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Effektiv anvandning av fossila branslen

Ansvarsfull brunkolsbrytning

KONSTEN ATT ATER-
SKAPA ETT LANDSKAP

Gruvbrytning och aterstallande &r tva sidor av samma mynt.
Vattenfalls program for aterskapande &r val inarbetat och bygger
pa modeller som garanterar ekologisk stabilitet och erbjuder flera
potentiella alternativ for hur landskapet kan anvandas. Manga av
de omraden vi ansvarar for haller pa att utvecklas till sjalvforsorj-
ande ekosystem. Aterskapande kréver kunskap och tdlamod, men
vi far inte gldmma att tid spelar en valdigt stor roll.

Upptéack kulturlandskapet

Det nya landskap som skapas kanneteck-
nas av stora skogar, béljande kullar och
dalar, béackar och sjoar. Aterstéllande
innebar alltid att flera olika intressen vags
samman; ekonomi, rekreation och natur-
skydd. Bast blir det nér de framtida anvéan-
darnadeltar i dterskapandet sa tidigt som mojligt.

Lagen om gruvbrytning styr all verksamhet
Den réattsliga grunden for all gruvverksamhet ar den tyska lagen
om gruvbrytning, som reglerar villkoren for gruvbolagen. Dessa
villkor maste vara uppfyllda for att ett féretag ska fa tillstand att
bedriva sin verksamhet. En av de viktigaste forutsattningarna ar

i alla handelser att se till att marken kan brukas igen genom att
garantera aterskapande. For detta krévs att man uppréattar en
plan som ska godkannas och genomforas. | den tyska lagen om
gruvbrytning definieras aterbruk som en lamplig utformning av
omraden dar det pagar gruvverksamhet. Detta anges som rattslig
grund i den langsiktiga planen for brunkolsbrytning.

Innan gruvbrytningen paborjas
Vattenfall utarbetar ekologiska kravprofiler
med en beskrivning av bland annat situatio-
nen fére gruvbrytningens start, de stérningar
som brytningen orsakar och effekter pa alla
typer av markanvandning och skyddsobjekt.
Det har visat sig att det efter gruvverksam-
heten vaxer fram livsmiljéer av mycket olika
slag. De ekologiska kravprofilerna &r en del
av underlaget for tillstanden.

Landskapet 20-30 ar efter

gruvverksamheten
| Vattenfalls 6gon ar landskapet efter gruvverksamheten en
resurs for kommande generationer. Pa det har fotot visas hur
ett landskap kan se ut ungefar 30 ar efter att gruvverksam-
heten avslutats. Det liknar ett naturligt landskap, men det

ar i sjalva verket en ny livsmiljo for véxter och djur. Av detta
nyskapade landskap reserveras 15 procent for naturskydds-
syften. Genom en systematisk omflyttning av djur- och véxt-
arter kompenserar man for stérningar som uppstatt i naturen.
Detta arbete bygger pa ett langsiktigt arbetsprogram som har
utformats i samarbete med naturskyddsmyndigheterna. Nar
omflyttningen &r klar 6vervakas ekosystemens utveckling.

Lausitz-omradet i 6stra Tyskland stracker sig éver 550 000 hektar. Flygfotot togs 2006 éver gruvan och aterstéllningsomradet Welzow-Siid.
Vattenfall Europe Mining AG bryter cirka 60 miljoner ton brunkol om aret i sina dagbrott. Bdde gruvverksamhet och aterskapande bedrivs pa stora
omréden. Det kravs omkring 10 hektar mark bara for att bryta en miljon ton brunkol ur ett kolskikt med en genomsnittlig tjocklek pa 10 till 15 meter.
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Effektiv anvandning av fossila branslen

Landskapet idag
Det landskap som Vattenfall Europe Mining
ska utforma pa nytt efter gruvverksamheten
ar ett omréade pad nastan 30 000 hektar. Omra-
den som redan brukas pa nytt visar att det gar
att skapa kulturlandskap efter avslutad gruv-
verksamhet utifran de boendes behov och
idéer och att de aterskapade omradena ger en
mojlighet att utforma nya landskap.

Landskapet 0—2 ar efter

o — gruvverksamheten
| aterskapandets forsta fas aterstélls
matjordsskiktet. Markytan maste
tackas med matjord av absolut topp-
kvalitet, eftersom det &r jordens struk-
tur som avgor produktiviteten i det nya
landskapet.

e - -

Omraden mer &n 2 ar efter

gruvverksamheten

Lausitz ar ett skogsrikt omrade och Vattenfall vill
aterskapa ett naturligt skogslandskap med ménga
olika anvéandningsméjligheter. Darfor planterar vi
tradarter som ar typiska for de naturliga skogarna

i Lausitz. Forutom tall galler det framst bergek och
vanlig ek. P& varje hektar planteras mellan 6 000 och
12 000 plantor. | den har fasen inleds ocksa férbe-
redelser for framtida jordbruk. Forsta steget &r att
skapa en vaxtlighet som bidrar till att utveckla jord-
manen sa att vi far en rik och levande jord innan det
ar dags att borja bruka jorden i kommersiellt syfte.

= ————

e e e m e —————-

o

LA 1!

Landskapet 10—20 ar

efter gruvverksamheten
Jordbruksomraden skapas, vilket ger
underlag for jordbruksféretag och
bidrar till att bevara landsbygdsre-
gionerna. | Vattenfall Europe Minings
planer star det att 10 procent av land-
skapen efter avslutad gruvverksamhet
ska vara jordbruksmark.

¢

L ]
Jordbruksomréden Ovrigaomraden Kolkraftverket Schwarze Pumpe
Skogsomraden - === Gruvomréde
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Integration av elmarknaden

EU:s initiativ for att utveckla en europeisk energipolitik understryker hur viktigt det &ar att
utvecklingen gar mot en alleuropeisk energimarknad. Vattenfall anser att en sadan utveckling
ar en forutsattning for att astadkomma en konkurrenskraftig och séker energitillforsel och

samtidigt bromsa klimatforandringarna.

Energimarknaden ir en av de sista marknaderna inom EU
som star infOr en integration éver grainserna —inom de flesta
branscher ir EU:s inre marknad redan verklighet. I januari
2007 lade Europeiska kommissionen fram ett forslag om
en gemensam europeisk energipolitik, vilket ar ett viktigt
steg mot en harmonisering av de nationella marknaderna
via fungerande regionala marknader till en alleuropeisk
marknad.

Vattenfall har de senaste dren framhallit att en inte-
grerad energimarknad ir en forutsittning for en konkur-
renskraftig europeisk ekonomi och en hallbar utveckling
med jaimvikt mellan ekonomisk tillvixt och miljo- och
samhillshinsyn.

En gemensam europeisk energipolitik

Den 10 januari 2007 offentliggjorde Europeiska kommis-
sionen ett paket med forslag till en gemensam europeisk
energipolitik — ”Energy for a Changing World”. Hir fast-
stills ett samlat mal f6r minskade koldioxidutslipp, dkad
energieflektivitet och 6kad anvindning av fornybar energi
och kommissionen betonar att det krivs fler dtgirder fOr att
dstadkomma en konkurrenskraftig och 6ppen elmarknad
1 Europa.

I elmarknadsdirektivet fran 2003, som reglerar den inre
marknaden for el, stir att alla konsumenter 1 Europa ska
ha ritt att fritt vilja leverantor. Leverantorer ska i sin tur
ha tillging till samtliga konsumenter i Europa. Minga av
energimarknaderna dr dock fortfarande vildigt koncen-
trerade, den grinséverskridande integrationen ar liten och
konkurrensen blygsam. Det rider dven bristande &ppenhet
1 prissittningen vilket inte gynnar vare sig kunderna eller
energibolagen.

Skapa regionala marknader

Nationella marknader har historiskt sett bedomts som allt-
for koncentrerade for att vara en bra grund for konkur-
rens som leder till rimliga priser och framtidsinvesteringar.
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I de nordiska linderna skapades dirfor en nordisk regional
marknad, som har blivit ett bra exempel pd en fungerande
regional marknad.

I ett strategidokument frin 2005 tog kommissionen for
forsta gingen upp regionala marknader som ett steg mot
en alleuropeisk marknad. Sedan dess har regionala initiativ
startats av Europeiska gruppen av tillsynsmyndigheter for
el och gas (ERGEG) (oberoende tillsynsmyndigheter som
ir en radgivande grupp for kommissionen). Dessa initiativ
borjar ge resultat, men enligt Vattenfall finns det en risk att
de regioner dir marknadsutvecklingen kommit lingst kom-
mer att utvecklas ytterligare medan regioner med en mer
eftersatt utveckling kommer att hamna pa efterkilken. P3
ling sikt kan en ojimn utveckling dventyra den alleurope-
iska marknaden. Om man hiller fast vid stagnerande natio-
nella marknader lingre in nédvindigt riskerar man att inte
kunna skapa kundfordelar och virde och inte heller, vilket
kanske dr dnnu viktigare, uppfylla sina klimatambitioner.

Vattenfall jobbar for integration

De tva viktigaste dtgdrderna nir man utvecklar regional
marknadsintegration ir att bilda regionala oberoende system-
operatorer (som driver och utvecklar transmissionsnit) och
att utarbeta tillsynsfunktioner pi europeisk eller regional
niva vilket ger samma forutsittningar for alla deltagare. P4
det sittet ser man till att ett regionalt synsitt speglar bade
marknadsutvecklingen, systemutvecklingen och tillsyns-
stodet.

Vattenfall framhaller i sitt svar pd kommissionens energi-
paket frin den 10 januari 2007 foretagets dtagande fOr en re-
gional, dvs. en 6verstatlig, transmissionsstruktur. Sedan dess
har Vattenfall fortydligat sina idéer och har dven utvecklat
en modell fo6r hur man skulle kunna forverkliga en sidan
plan ("From national TSOs to a Nordic ISO”). Vattenfall
har resurserna, incitamenten, dvertygelsen och en plan for
att gd vidare, helti overensstimmelse med foretagets vision
om att vara ledande inom den europeiska energisektorn.



Nationella marknader =" .

En alleuropeisk marknad |

Integration av elmarknaden

Regionala marknader

Ett steg pa vagen fran dagens nationella energimarknader mot en alleuropeisk marknad &r att skapa regionala marknader for att férst integrera narliggande marknader.
| februari 2006 inledde de europeiska tillsynsmyndigheterna ett initiativ som syftar till att skapa sju regionala marknader:

== Central- och Vasteuropa, == Norra Europa, == Storbritannien och Irland,

Bra for kunderna med konkurrens

Integrerade marknader ger en storre gransoverskridande konkurrens,
vilket innebar att fler aktorer kan ta sig in pA marknaden. Det medfor ett
storre utbud fér kunderna och stdrre variation bland produkterna.

Rimliga och konkurrenskraftiga priser

Till skillnad fran de reglerade nationella marknaderna pé olika hall i
Europa bor priserna faststillas dar utbudet moter efterfragan. Denna
marknadsfunktion skickar ratt signaler till sdval konsumenter som pro-
ducenter. Konsumenterna far korrekta uppgifter om hur en 6kad elan-
vandning paverkar kostnaderna, vilket uppmuntrar till en mer effektiv
energianvandning. Producenterna a sin sida far tydliga tecken pa den
maximala kostnaden for nyproduktion, vilket skapar forutsattningar fér
rimliga och konkurrenskraftiga priser.

Oppenhet ger battre marknadsfunktioner
Om marknadsprissattningen ska fungera som téankt ar en férutsattning
att det finns en tilltro till prissattningsmekanismen. Det &r med andra

Central- och Sydeuropa,

Sydvéstra Europa, == Central- och Osteuropa, == Baltikum.

ord avgdrande att samtliga marknadsaktorer har tillgang till samma
O6ppna marknadsinformation. P& manga marknader i Europa rader dock
inte tillréckligt stor 6ppenhet och insyn. For oss &r en stérre, gemensam
marknad ett verkligt steg mot en mer effektiv resursanvandning.

Sakra Europas energiforsorjning

En sakrad energiforsorjning ar beroende av tillgdngen pa olika energi-
kallor och att det gors tillrackliga investeringar och finns tillforlitliga
transmissions- och distributionssystem. En integrerad europeisk
energimarknad minskar beroendet av ett specifikt land, bransle eller
handelspartner. En s&dan utbudsstruktur skulle &ven underlatta hante-
ringen av krishjélp mellan lander.

Lattare na internationella mal for

minskade koldioxidutslapp

P& en integrerad energimarknad kommer Europas lander att kunna tala
med en rost i internationella energifragor, vilket skulle framja EU:s am-
bition att bromsa klimatforandringarna genom atgarder pa global niva.

Sa har arbetar Vattenfall for att forbattra dagens energimarknader

l'april 2006 borjade Vattenfall att sélja all el som féretaget produ-
cerar i Norden direkt pa Nord Pool for att bidra till 6kad likviditet. Pa
det sattet far man val fungerande marknader, skapar effektivitet och
bygger fértroende.

| Polen har Vattenfall lagt fram ett forslag om hur man ska genomféra
en fungerande balansmarknad.

Vattenfall tog i Tyskland och Polen initiativet att frivilligt publicera
relevanta marknadsuppgifter, dvs. anlaggningarnas kapacitet, daglig
tillganglig kapacitet och produktionsvolym per timme. Detta initiativ

har sedan féljts pa hela den vasteuropeiska marknaden och utvecklas
fortfarande. Inom Eurelectric har Vattenfall arbetat aktivt for att ut-
forma ett avancerat system for 6ppenhet och tydlighet, som idag stéds
av hela branschen.

Sedan februari 2007 har Vattenfall deltagit aktivt i debatten pa den
nordiska marknaden liksom i 6vriga Europa och inom EU for att bidra till
att regionala oberoende systemoperatdrer liksom regionala tillsyns-
myndigheter bildas.
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Forslag fran viktiga intressenter

Vattenfall har genomfort en enkatundersokning for att pa ett strukturerat satt fa en mer
specifik och omfattande aterkoppling direkt fran vara intressenter, for att se vilka delar av
hallbarhetsredovisningen som behover forbattras och utvecklas.

Vattenfall har publicerat hallbarhetsredovisningar i enlig-

het med GRI:s riktlinjer de senaste fyra dren — den forsta

publicerades 2003 och 2005 uppfyllde redovisningen for
forsta gingen GR s riktlinjer helt och hallet. Under de hir

aren har viss dterkoppling frin intressenter skett, framst i

informella dialoger och offentliga rankningar och analyser.

I en rankning av Roberts Environmental Center hamnade

Vattenfalls hillbarhetsredovisning tor 2004 pd forsta plats

nir det giller 6ppenhet och tydlighet 1 miljoredovisning

och pd sjunde plats allt som allt i den internationella energi-
sektorn.

Redovisningen for 2005 rankades som den bista bland
svenska statliga bolag av Niringsdepartementet.

For att komplettera resultaten har Vattenfall genomfort
en enkitundersdkning for att pa ett strukturerat sitt fa en
mer specifik och omfattande dterkoppling direkt frin intres-
senterna, for att se vilka delar av hillbarhetsredovisningen
som behdver forbittras och utvecklas.

Bade interna och externa intressenter ombads att delta
1 enkitundersokningen och svara pd fragor om Vattenfalls
arbete med avseende pi ekonomi, miljé och samhille, som
iterges 1 redovisningen.

I den interna utvirderingen deltog medarbetare som
arbetar med hillbarhetsredovisningen och den visade att
redovisningen ir ett uppskattat redskap for att fora fram
tankar och idéer om hillbar utveckling och ge goda exem-
pel. Men det kom dven fram att hillbarhetsredovisningen
maste utnyttjas fOr att ange en riktning tor foretaget och
bidra till att skapa dynamik 1 hillbarhetsarbetet.

I den externa gruppen ingick flera viktiga intressenter
frin universitet, intresseorganisationer, politiker, myndig-
heter, kunder, kapitalmarknader och fackforeningar. Totalt
28 representanter bjods in, varav 21 deltog i utvirderingen.
Fyra aspekter av hallbarhetsredovisningen granskades:

* Struktur och format: Ar rapporten logisk, vil avvigd och litt
att lasa och forsta?

* Relevans: Tar Vattenfall upp aspekter som ir relevanta for
foretagets verksamhet?

o Fullstandighet: Far lisaren tillrickligt mycket information
for att bilda sig en uppfattning om Vattenfalls hallbarhets-
arbete?

 Lyhordhet: Hur lyhorda dr Vattenfall fOr intressenternas
synpunkter?
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Enkitsvaren anvindes som utgingspunkt f6r hur vi kan
forbittra bide viar kommunikation och vart resultat.

Struktur och format

Lisarna ansag att strukturen ir tydlig och vilorganiserad.
De ansdg i allminhet att informationen presenteras pa ett
pedagogiskt och tillgingligt sitt med intressanta bildtexter,
dven om den ibland sdgs som lite vdl marknadsforings-
betonad.

Positivt
”Vattenfalls hallbarhetsredovisning 4r en av de bista 1
niringslivet.”

Negativt

“Hallbarhetsredovisningen 4r inte balanserad. Det liter som
reklam och ger en alldeles f6r positiv och insmickrande bild
av Vattenfalls arbete, sirskilt nir det giller kidrnkraft och
ren kolteknik.”

Relevans

Inriktningen och urvalet av frigor ansigs vara bra, men 1
redovisningen saknades information om hur man hade valt
ut dessa fragor.

Positivt

”Vattenfall tar upp en mingd olika omriden och har hogt
stillda ambitioner nir det giller bredden 1 sin hédllbarhets-
redovisning.”

Negativt

”Det dr viktigt att faststilla resultatindikatorer som gor det
mojligt att jimfora Vattenfalls resultat med andra foretags
resultat och folja utvecklingen 6ver tiden.”



