


DETTA ÄR VATTENFALL
Vattenfall är Europas fjärde största elproducent och största värmeproducent. 

Koncernens omsättning uppgick 2006 till 145 815 MSEK. Vattenfalls vision är att 

vara ett ledande europeiskt energiföretag. Verksamheten bedrivs idag i Sverige, 

Danmark, Finland, Tyskland och Polen. Vattenfall verkar inom hela värdekedjan för el, 

dvs. produktion, transmission, distribution och försäljning. Vattenfall bedriver också 

energihandel och brunkolsbrytning samt producerar, distribuerar och säljer värme. 

Koncernen har drygt 32 000 anställda och moderbolaget Vattenfall AB ägs till 

100 procent av svenska staten. 

Vattenfalls totala el- och 
värmeproduktion

■ Värme* ■ El 
Variationer på kort sikt beror på variationer i 
klimat, konjunktur m.m.

*) ”Värme” omfattar även ånga och kyla.
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■ Värmeproduktion ■ Elproduktion

 Totala CO
2
-utsläpp från Vattenfalls el- och 

värmeproduktion, inklusive förvärvade företag. 
Approximering för 1991—2000.

Vattenfalls marknader
Norden 
Vattenfall producerar drygt 20 procent av den el som förbrukas i Norden. 
Elproduktionen bygger i huvudsak på kärnkraft och vattenkraft. El säljs 
till cirka 950 000 kunder i Norden. Vattenfall har även en betydande 
värmeproduktion, till stor del baserad på biobränsle, och säljer fjärr-
värme och så kallad färdig värme. Distribution äger och driver elnät samt 
distribuerar el till cirka 1,3 miljoner nätkunder. Vattenfall bedriver även 
konsult-, entreprenad- och FoU-verksamhet, främst inom energisektorn.

Tyskland
Vattenfall producerar nästan 14 procent av den el som förbrukas i 
Tyskland och är därmed landets tredje största elproducent. Produktionen 
baseras till cirka 87 procent på fossilkraft, som huvudsakligen byg-
ger på egen brunkolsbrytning. Vattenfalls kolkraftverk tillhör världens 
modernaste. Vattenfall producerar även värme och har en omfattande 
fjärrvärmeförsäljning främst i Berlin och Hamburg. Inom elnät äger och 
driver Vattenfall såväl högspänningsnät som region- och lokalnät.
Det totala antalet nätkunder uppgår till cirka 3,3 miljoner och antalet 
elkunder till cirka 2,9 miljoner.

Polen
Värmeproduktion och värmeförsäljning utgör största delen av verksam-
heten och Vattenfall har en marknadsandel på cirka 27 procent. I mindre 
omfattning produceras även el. Distribution äger och driver elnät samt 
distribuerar el till 1,1 miljoner nätkunder, främst i sydvästra delen av 
landet. Antalet elkunder uppgår till cirka 1,1 miljoner. 

Koncerngemensam verksamhet
Vattenfall Trading Services, Vattenfall Treasury, Vattenfall Insurance och 
Vattenfall Research and Development är centrala stödfunktioner som 
hanterar koncernens risker och fi nansiering, erbjuder marknadstillgång 
och arbetar med forskning och utveckling.

Nyckelfakta
  2006  2005 Förändring, %

Nettoomsättning, MSEK ▲ 145 815 129 158 13
Nettoresultat, MSEK ▼ 19 858 20 518 —3
Avkastning på eget kapital, % ▼ 18,7 19,4 —4
Investeringar, MSEK ▼ 17 220 24 497 —30

Genomsnittligt antal anställda
Genomsnittligt antal anställda ▲ 8 558 8 350 6
Finland ▲ 554 546 1
Danmark1  319
Tyskland ▼ 19 936 20 199 —1
Polen ▼ 2 851 3 031 —6
Övriga länder  ▼ 90 100 —10

Totalt ▲ 32 308 32 231 1

Elproduktion, TWh2 ▲ 186 174,9 6

Värmeproduktion, TWh2 ▲ 40 35,3 13

CO
2
–utsläpp, kiloton

Sverige ▼ 460 508 —9
Finland ▲ 382 177 116
Danmark1  6 526
Tyskland ▲ 77 487 72 659 7
Polen ▼ 6 107 6 367 —4

Totalt3 ▲ 90 962 79 711 14

Vattenfalls produktion per marknad, TWh 2006

■  Fossilkraft
■ Kärnkraft
■ Vattenkraft
■  Värme

Tyskland
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Polen
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Norden

Elproduktion 20063, %

Fossila bränslen 45 (40)

Kärnkraft 35 (37)

Vattenkraft och andra
förnybara energikällor 20 (23)

Värmeproduktion 2006, %

Biobränslen och avfall 12 (14)

Fossila bränslen 88 (86)

Omsättning per marknad 20064, MSEK

Tyskland 69 905 (67 468)

Norden 48 235 (39 069)

Polen 8 981 (8 435)

Vattenfall-
koncernen

40

186

Omräkningskurs per bokslutsdatum, räkenskapsåret 2006 (31 dec 2006) SEK/EUR: 9,05.

1) Dansk verksamhet förvärvad den 1 juli 2006. Alla siffror rörande Danmark gäller helåret 2006.

2)  Energirelaterade uppgifter i hållbarhetsredovisningen baseras på intern miljöredovisning. 
Läs mer om redovisningsprinciper på sidan 2 i redovisningsavsnittet på www.vattenfall.com. 
 Värmeproduktion omfattar även ånga och kyla.

3) Variationer på kort sikt beror på variationer i klimat, konjunktur m.m.

4)  Övrig nettoomsättning uppgick till 18 695 MSEK (8 978). I segmentet Övrigt inkluderas energihandel, 
fi nansverksamhet och övriga koncernfunktioner.

Produktion: Vattenfall AB och Intellecta Communication AB. 
Foto: Bruno Ehrs, Hartmut Rauhut, Shutter Stock, Matton och Vattenfall AB. 
Illustrationer: Coloric (sidan 19). 
Tryck: åtta45. Copyright 2007, Vattenfall AB, Stockholm.
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Råd om energianvändning
Om du som konsument vill ha råd om effektiv energianvändning får 
du gärna kontakta våra experter genom att skicka ett e-brev till: 
energyeffi ciency@vattenfall.com

Ansvarsfriskrivning
Vattenfall är av den uppfattningen att informationen i denna rapport ger 
en sann och riktig bild av Vattenfall. De fi nansiella data som redovisas 
i denna rapport kommer från Vattenfalls årsredovisning. För att under-
lätta internationella jämförelser anges alla belopp i euro (med omräk-
ningskursen SEK/EUR 9,05). Vattenfalls redovisningsvaluta är SEK. För 
detaljerad information om Vattenfalls fi nansiella ställning och resultat 
hänvisas läsaren till Vattenfalls årsredovisning. 

Läsaren bör vara medveten om att uppgifterna om el- och värme-
produktion i denna hållbarhetsredovisning baseras på intern miljöre-
dovisning. Skillnader i redovisningspraxis till följd av olika inriktning 
på fi nansiell rapportering och miljörapportering innebär att siffrorna 
avviker från motsvarade uppgifter i Vattenfalls årsredovisning. 

Rapporten har inte granskats av en tredje part.

Övriga publikationer

VÄRDESKAPANDE FÖR FRAMTIDEN

ÅRSREDOVISNING 2006

Curbing climate change
An outline of a framework leading 
to a low carbon emitting society

Vattenfalls årsredovisning för 
2006 inriktas på värdeskapande 
för framtiden.

Rapporten ”Curbing Climate Change” 
är Vattenfalls förslag till modell för 
utsläppsreducering som utgår från 
ett tidsperspektiv på 100 år.

vattenfall’s views on the 
electricity market 2006

climate map
2030

what’s the cost? beyond kyoto global price

vattenfall’s

Elmarknadsrapporten beskriver 
 Vattenfalls syn på elmarknaden.

I denna studie kartlägger Vattenfall 
potentialen för att minska växthus-
gasutsläppen globalt.

Alla rapporter kan beställas från 

Vattenfall AB, 162 87 Stockholm

Tel. 08-739 50 00, e–post info@vattenfall.com 

Ytterligare fi nansiell information 
fi nns på Vattenfalls webbplatser:
www.vattenfall.dk (danska)

www.vattenfall.com (engelska) 

www.vattenfall.fi  (fi nska)

www.vattenfall.de (tyska)

www.vattenfall.pl (polska)

www.vattenfall.se (svenska)
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VAT TEN FALL S HÅLLBAR H E TSR EDOVISN I N G 20 0 6 �

DET HÄR VILL VI

Vi vill utveckla våra kunders konkurrenskraft, miljö och livskvalitet genom 

effektiva energilösningar och service i världsklass.

Att tillgodose behoven hos dagens kunder får dock aldrig ske på bekostnad  

av kommande generationers möjligheter att tillgodose sina behov.

Vi måste vara medvetna om att vi tvingas göra avvägningar mellan en  

trygg energiförsörjning och miljöpåverkan.

Vi måste tillsammans med det övriga samhället fastställa hur stor miljö- 

påverkan vi kan godta. Ramarna för detta utgörs av regelverk och marknads

mekanismer.

Vattenfall har en hög ambitionsnivå och vi bidrar till en hållbar utveckling  

genom våra beslut och våra handlingar, men också genom att dela med oss  

av vår samlade kunskap så att även omvärlden kan ha nytta av den.



VAT TEN FALL S HÅLLBAR H E TSR EDOVISN I N G 20 0 6�

Vår hållbarhetsvision

TILLGÅNG TILL ENERGI ÄR EN FÖRUT­
SÄTTNING FÖR HÅLLBAR UTVECKLING
Det är vår uppgift och vårt ansvar att tillhandahålla energilösningar som svarar mot kundernas 

behov och bidrar till en hållbar samhällsutveckling. Sådana lösningar måste ta hänsyn till miljön, 

kunderna, medarbetarna och samhället som helhet. 

Vattenfalls tolkning av begreppet hållbar utveckling bygger 
på Riokonventionen och Brundtland-rapporten, där det 
sägs att ”hållbar utveckling är utveckling som tillgodoser 
dagens behov utan att äventyra kommande generationers 
möjligheter att tillgodose sina behov”. 

Tillgång till energi är en förutsättning för hållbar ut-
veckling. Vattenfalls uppgift är att förse sina kunder med el 
och värme. En viktig hörnsten i vår affärsfilosofi är att vi ska 
vara nummer ett för ekonomin, miljön och kunden – tre vä-
sentliga komponenter inom hållbar utveckling enligt oss. 

Vattenfall har höga ambitioner och arbetar aktivt för 
en hållbar utveckling, vilket vi visar genom våra fem stra-
tegiska ambitioner. Vi vill bidra till en hållbar utveckling 
genom våra beslut och våra handlingar, men också genom 
att dela med oss av vår samlade kunskap så att den även gag-
nar omvärlden. Vår ambition är att driva våra anläggningar 
på bästa sätt och att bli en föregångare och en måttstock för 
branschen. Det omfattar allt från miljöeffektivitet i det dag-
liga arbetet till betydande investeringar. Vi är övertygade 
om att åtgärder för en hållbar utveckling måste bygga på 

vetenskapliga data och rationella analyser. De relativa för-
delarna med alla energialternativ måste utvärderas utifrån 
egenskaper och förmåga att samverka i ett energisystem. 

Vi måste vara medvetna om att vi tvingas göra avväg-
ningar mellan en trygg energiförsörjning och miljöpåverkan. 
Vi måste tillsammans med det övriga samhället fastställa vil-
ken grad av miljöpåverkan vi kan godta. Ramarna för detta 
utgörs av regelverk och marknadsmekanismer. Vattenfall 
anser att marknadsekonomin är det bästa instrumentet för 
att kompromissa mellan skilda intressen. Det behövs ett väl 
genomtänkt regelverk för att åstadkomma rättvisa villkor 
och uppnå gemensamma mål och ambitioner.

Vattenfall understryker vikten av att ha en helhetssyn 
på hållbar utveckling. Vi anser att hållbar utveckling är en 
ständigt pågående process där ekonomi, miljö och sam-
hälle ingår. Vattenfall måste självklart vara värdeskapande 
inom alla dessa dimensioner, men ekonomisk styrka är en 
förutsättning för värdeskapande på samhälls- och miljö-
området.

Lönsam tillväxt

En måttstock 
för branschen

Nummer ett 
för miljön

En attraktiv 
arbetsgivare

Nummer ett 
för kunden

Vi ska enligt vår vision medverka aktivt till en hållbar 
samhällsutveckling genom att utforma framtidens en-
ergilösningar. Det kräver att vi lyssnar, agerar och har 
tillräckliga resurser. En grundläggande förutsättning för 
att kunna satsa på ny, hållbar energiproduktion på lång 
sikt och förverkliga visionen är dock att ständigt skapa 
ekonomiskt värde i vår verksamhet. 

För att skapa detta värde har vi slagit fast fem strate-
giska ambitioner som tillsammans utgör vår stjärnstra-
tegi: Lönsam tillväxt, Nummer ett för kunden, Nummer 
ett för miljön, En måttstock för branschen och En attrak-
tiv arbetsgivare. 

De fem strategiska ambitionerna kan ses som ett 
uttryck för Vattenfalls tolkning av hållbar utveckling 

— både för samhället och vårt företag. Vattenfall strävar 
efter att förverkliga samtliga fem ambitioner och genom 
att skapa en balans mellan dem visar vi vårt samhälls-
ansvar.

Läs mer om Vattenfalls strategi i vår årsredovisning 
och på vår webbplats. 

	 Värdeskapande gör det möjligt att investera i hållbarhet

Vattenfalls fem strategiska ambitioner — en stjärnstrategi för 
hållbar utveckling.
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VD-kommentar

FOKUS PÅ KLIMATET
Vattenfalls ambition är att ha en ledande roll när det gäller 
klimatfrågan och vi har därför ställt upp det långsiktiga må-
let att fram till 2030 halvera våra koldioxidutsläpp jämfört 
med basåret 1990. Detta högt ställda mål sattes av styrelsen 
i början av 2007 och presenterades på bolagsstämman i april. 
Vi är naturligtvis beroende av omvärldsfaktorer som tekno-
logiutveckling och politiska beslut, för att omställningen 
skall kunna finansieras. Men ambitionen är fastlagd.

Målet överensstämmer med Vattenfalls hållbarhetsvi-
sion, enligt vilken det är vår uppgift och vårt ansvar att 
tillhandahålla energilösningar som svarar mot kundernas 
behov och bidrar till en hållbar samhällsutveckling. Vi har 
valt 1990 som basår eftersom det även är basår för Kyoto-
protokollet och för EU:s arbete med att bromsa klimatför-
ändringarna.

Sedan 1990 har man i Vattenfalls anläggningar arbetat 
målmedvetet för att begränsa den globala miljöpåverkan 
och idag är vi uppe i hela 30 av de 50 procent som är må-
let. Nu ökar vi våra ansträngningar för att nå målet senast 
2030.

Våra högt ställda ambitioner ifrågasätts emellanåt och 
man frågar sig hur ett energiföretag som vill vara ledande 
inom klimatfrågor och halvera sina koldioxidutsläpp fort-
farande kan ha en så stor andel kolbaserad produktion?

Sanningen är helt enkelt att kol under en överskådlig 
framtid kommer att fortsätta att vara en viktig energikälla. 
Det faktum att Vattenfalls el- och värmeproduktion i Tysk-
land och Polen idag baseras nästan helt och hållet på kol 
betyder dock inte att vi accepterar klimatförändringarna.

Vattenfall arbetar kontinuerligt för att minska koldiox-
idutsläppen genom att göra anläggningarna mer effektiva 
och införa ny, modern teknik.

Vår mest banbrytande vision är det ”koldioxidfria” 
kolkraftverket. En pilotanläggning började byggas 2006 i 
Schwarze Pumpe i Tyskland. Pilotanläggningen, som tas 
i drift under 2008, är den första i sitt slag där den koldi-
oxid som bildas vid förbränning av kol avskiljs och lagras i 
berggrunden. I Boxberg och Moorburg i Tyskland bygger 
Vattenfall för närvarande två kolkraftverk med den allra 
senaste, kommersiellt tillgängliga tekniken. De beräknas 
stå klara 2011/2012 och ersätta äldre anläggningar, vilket 
innebär att koldioxidutsläppen minskas med 4–5 miljoner 
ton per år. Det motsvarar utsläppen från närmare två mil-
joner bilar under ett enda år.

Utöver effektivitetsförbättringar i befintliga kol-, vatten- 
och kärnkraftverk genomför Vattenfall dessutom bety-
dande satsningar på förnybar energi. De första av totalt 48 
vindkraftverk i vindkraftparken vid Lillgrund i Öresund 
tas i drift under hösten 2007. När vindkraftparken är helt 
färdig kommer den att kunna generera el till 60 000 hushåll. 
Vattenfall undersöker även möjligheten att bygga vind-

kraftsparker på andra ställen 
i Europa.

Under 2008 inleds den 
andra fasen av EU:s nya 
system för handel med ut-
släppsrätter och det inne-
bär även att antalet tillde-
lade utsläppsrätter minskas. 
Vattenfall stöder denna 
miljöutveckling inom EU, 
men vi anser även att sys-
temet bör utvecklas och bli 
globalt. Ett globalt system 
för handel med utsläppsrät-
ter är själva kärnan i försla-
get i rapporten ”Curbing Climate Change” som Vattenfall 
publicerade 2006 och som togs väl emot i internationella 
sammanhang.

Utvecklingen på området går emellertid långsamt, 
främst på grund av politiska dödlägen. Vi måste inse att alla 
har ett ansvar, men att våra förutsättningar är olika. I bör-
jan av 2007 presenterade Vattenfall därför studien ”Global 
Climate Abatement Map” som varje land kan använda som 
utgångspunkt för att utforma sin egen strategi och metod 
för att minska koldioxidutsläppen. Jag är övertygad om 
att förutsättningarna för ett ambitiöst och verkningsfullt 
klimatarbete idag är bättre än någonsin. Världens ledande 
beslutsfattare är väl medvetna om problematiken och fast 
beslutna att vidta effektiva åtgärder. Vattenfall i sin tur är 
starkt engagerat i arbetet med att bromsa klimatförändring-
arna – både genom åtagandet att halvera våra koldioxidut-
släpp och genom ett aktivt opinionsbildningsarbete.

Hållbarhetsredovisningen är ett viktigt hjälpmedel för 
att informera om hur vi arbetar för att vara ett ansvarsta-
gande företag i samhället. Här redovisas de områden där 
vi kan bidra till en hållbar samhällsutveckling, där våra 
insatser för klimatet ingår som en del.

Redovisningen har utarbetats i enlighet med GRI:s 
riktlinjer från 2002. Den ger en balanserad och överskådlig 
bild av företagets insatser med avseende på ekonomi, miljö 
och samhälle.

Juni 2007

Lars G. Josefsson, verkställande direktör och koncernchef
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DET HÄR GÖR VI
Vattenfall står för nytänkande inom den 

europeiska kraftbranschen. Vi gör betydande 

investeringar i lösningar och initiativ för att 

skapa nya energisystem som gynnar en hållbar 

samhällsutveckling.

Vi kommer inte att skörda frukterna av detta än på ett tag, eftersom vi talar 
om långsiktiga investeringar som ger resultat om 30—50 år. Genom att re-
dan i dag börja utforma framtidens energiförsörjning kommer vi successivt 
att lägga grunden för ett hållbart samhälle. Läs mer om sex av våra nyckel-
områden där vi arbetar för framtiden. 

Insatser för klimatet, sidan 6
Att bromsa klimatförändringarna är vår tids absolut största miljöutmaning. 
Vattenfall satsar på att bli ett av världens ledande företag när det gäller att 
utveckla och använda innovativ energiteknik som kan bidra till att minska 
koldioxidutsläppen. 

Fokus på produktionssäkerheten, sidan �
Kunderna litar på att Vattenfall kan tillgodose deras energi- och värmebe-
hov utan att äventyra säkerheten. I hela vår verksamhet är säkerhet den ab-
solut viktigaste faktorn och det får inte fi nnas några motsättningar mellan 
säkerhet, produktion och lönsamhet.

Investeringar i förnybar energi, sidan �0
Vattenfalls ambition är att ha en ledande roll inom förnybar el- och värme-
produktion. Vi planerar att göra omfattande investeringar i förnybar energi, 
i storleksordningen 40 miljarder SEK. 

Satsning på ung kompetens, sidan ��
För att Vattenfall ska lyckas med att genomföra investeringsplaner samt 
utveckla och förnya verksamheten måste vi kunna attrahera och behålla 
kompetens. Vi måste vara en attraktiv arbetsgivare. 

Effektiv användning av fossila bränslen, sidan ��
Fossila bränslen kommer att spela en viktig roll även i framtiden och vårt 
uppdrag är att använda dem klokt och effektivt och på ett sätt som ger så 
liten miljöpåverkan som möjligt. Vi utvecklar och använder nya kolbaserade 
tekniker som en övergångslösning och utnyttjar våra tillgångar på bästa sätt. 

Integration av elmarknaden, sidan ��
Vattenfall anser att en gemensam alleuropeisk marknad är en förutsättning 
för att åstadkomma en konkurrensutsatt marknad och en säker energitill-
försel och samtidigt bromsa klimatförändringarna.

Schaktning av brunkol i ett återskapat område 
i Lausitz­området i östra Tyskland. 
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Insatser för klimatet

HALVERA UTSLÄPPEN

Att bromsa klimatförändringarna är vår tids absolut största miljöutmaning. Vattenfall satsar 

därför på att bli ett av världens ledande företag när det gäller att utveckla och använda innovativ 

energiteknik som kan bidra till att minska koldioxidutsläppen på ett kostnadseffektivt sätt. 

Vattenfall avser, med bibehållen eller till och med ökad energiproduktion, att halvera utsläppen 

fram till år 2030, jämfört med basåret 1990.

Utsläppen av växthusgaser ett hot mot vårt klimat 
Den ökade koldioxidhalten i atmosfären har inneburit änd-
rade livsbetingelser för allt liv på jorden. Klimatföränd-
ringarna väntas variera kraftigt i olika regioner på jorden. 
Under de senaste hundra åren har medeltemperaturen på 
jorden stigit med 0,76 grader. Takten i denna utveckling har 
ökat på senare år och 1990-talet var det varmaste decenniet 
under 1900-talet. Vetenskapliga prognoser tyder på att den 
globala medeltemperaturen kommer att fortsätta att stiga 
med mellan 1,1 och 6,4 grader fram till 2100, om inte något 
drastiskt görs.

Enligt EU:s beräkningar bör medeltemperaturen på 
jorden inte tillåtas stiga med mer än 2 grader över den för-
industriella nivån, om riktigt allvarliga eff ekter av klimat-
förändringen ska kunna undvikas.

Åtgärder krävs för att minska utsläppen 
Vattenfalls klimatarbete bygger på tre grundpelare: Verka 
internationellt för ett globalt avtal om att minska utsläppen 
av växthusgaser, hjälpa kunderna att spara energi samt att 
kontinuerligt minska koldioxidutsläppen från Vattenfalls 
anläggningar och verksamhet.

Under de kommande fyra åren kommer Vattenfall att 
investera totalt 134 miljarder SEK i utveckling och förny-
else av energiproduktion och distributionssystem. En stor 
del av dessa investeringar kommer på ett eller annat sätt att 
bidra till att minska utsläppen.

Målet är att halvera Vattenfalls koldioxidutsläpp, mätt som 
g/kWh, jämfört med 1990 års nivå. Vi har valt 1990 som 
basår för att kunna göra jämförelser med de internationella 
benchmarkvärden som anges i Kyotoprotokollet och EU:s 
mål. Detta är en radikal förändring, men med ett globalt 
pris på koldioxid kommer den att löna sig och genom att 
ligga före samhällets krav kommer vi att ha en fördel gen-
temot våra konkurrenter.

Vi har redan åstadkommit en 30-procentig minskning 
av de relativa utsläppen och nu satsar vi på de resterande 20 
procenten. Vi är beredda att satsa stort för att uppnå vårt mål, 
men vi påverkas självklart av externa faktorer såsom teknik-
utveckling och politiska beslut. Inte minst är vi beroende 
av att det sätts ett globalt pris på koldioxidutsläpp för att de 
investeringar som är nödvändiga under en övergångsfas ska 
kunna fi nansieras.

 Vattenfalls insatser för klimatet 

Företagsinitiativet ”Combat Climate Change — A Business Leaders’ 
 Initiative (3C)”, grundat av Vattenfall. 

Vattenfalls VD Lars G. Josefsson utsedd till rådgivare i klimatfrågor till 
både tyska och svenska regeringen.

Samarbetsprojekt med stora industrikunder och med Berlins stad 
(ökad energieffektivitet i cirka 200 offentliga byggnader).

Utdelning av lågenergilampor till hushåll i Sverige och Finland.

Forskning och utveckling på området avskiljning och lagring av 
 koldioxid.

Uppgradering av befi ntliga kraftanläggningar, dels i form av högeffek-
tiva nya anläggningar och dels genom att använda utsläppsfria produk-
tionsmetoder.

Äldre kraftanläggningar ersätts med nya, effektivare anläggningar, 
till exempel den nya enheten i kolkraftverket i Boxberg i Tyskland som 
har en verkningsgrad på 44 procent, vilket är betydligt mer än bransch-
genomsnittet på omkring 37 procent, vilket i sin tur innebär minskade 
relativa utsläpp.

Stora investeringar i energikällor med låga eller inga utsläpp, till ex-
empel kärnkraft och förnybara energikällor som vindkraft, biobränslen 
och vattenkraft (läs mer om förnybar energi på sidan 10).

climate map
2030

what’s the cost? beyond kyoto global price

vattenfall’s

Vattenfalls Klimatkarta �0�0
I denna studie kartlägger vi potentialen 
för att minska växthusgasutsläppen 
globalt utifrån ett integrerat synsätt. 
 Vattenfall har haft som mål att identifi -
era minskningsmöjligheter med en mar-
ginalkostnad på högst 40 euro per ton 
koldioxidekvivalenter. Målet med klimat-
kartan är att ge ett bättre faktaunderlag 
för beslutsfattande på olika nivåer.
(www.vattenfall.com/climatemap)
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Insatser för klimatet

Samtidigt startade Vattenfall en kampanj för att öka hushållens 
 användning av lågenergilampor. Totalt 850 000 energisnåla glödlam-
por delades ut gratis till alla våra hushållskunder i Sverige och Finland. 
Detta är en symbol för Vattenfalls strävan att göra kunderna mer med-
vetna om hur viktigt det är att effektivisera sin energianvändning.

Målet är att tillsammans med kunderna ändra energianvändningen 
på ett sätt som minskar klimatpåverkan. Kunderna ska få tillgång till in-
formation, hjälpmedel och tjänster som gör att de kan fatta bra beslut.

”Vi kommer att göra det lättare för kunderna att få tillgång till våra 
kunskaper om hur man sparar energi. Vårt mål är att visa sambandet 
mellan privat energiförbrukning, kostnader och klimatförändringar”, 
förklarar Ingrid Willerström, som är ansvarig för programmet.

I programmets första steg inriktar man sig främst på att skapa en 
webbplats med rådgivningstjänster och annan användbar information.

”Vi vill presentera olika energibesparande åtgärder och visa hur de 
påverkar miljön. Det är viktigt att visa om potentiella energibesparings-
åtgärder har en betydande effekt eller inte”, anser Ingrid Willerström.

På webbplatsen kan besökarna räkna ut hur sto-
ra effekterna blir av förändringar i deras energi-
förbrukning. Man kan även ta reda på i vilken 
omfattning en lite dyrare inledande investering 
kompenseras  genom lägre energikostnader.

Även investeringens positiva klimatpåverkan 
kommer att framgå.

”Vi vill skapa en aktiv webbaserad dialog med 
våra kunder — men vi nöjer oss inte med det. 
Vi vill att alla typer av intressenter ska delta i 
Vattenfalls strävan efter att spara energi och 
pengar och skydda miljön.

Målet är att vi ska vara förstahandsvalet för personer som vill ha råd 
och information om hur man använder energi på ett effektivt sätt”, av-
slutar Ingrid Willerström.

Vattenfalls Klimatkarta är ett försök att kartlägga potentialen för att minska växthusgasutsläppen globalt. Utgångspunkten är att en långsiktig 
stabilisering av klimatet förutsätter att utsläppen år 2030 inte överstiger 31 miljarder ton koldioxidekvivalenter (CO

2
e). Det innebär att utsläppen 

måste minskas med 27 miljarder ton jämfört med den nivå som vi annars skulle se år 2030, dvs. 58 miljarder ton. Ett sätt att minska utsläppen är att 
öka energieffektiviteten, vilket är en mycket kostnadseffektiv metod att minska de globala växthusgasutsläppen. Du kan läsa mer om andra åtgär-
der som presenteras i vår Klimatkarta på www.vattenfall.com/climatemap

Belysning
Om en femtedel av alla glödlampor ersattes med ener-
gisnålare alternativ, till exempel kompaktlysrör, skulle 
vi kunna minska utsläppen av koldioxidekvivalenter 
med så mycket som 0,4 miljarder ton fram till 2030.

Vitvaror
Vitvaror som säljs i Europa måste i regel energimärkas 
och förses med en EU-etikett som anger varans energi-
förbrukning. Vitvarornas energieffektivitet anges på 
en skala från A till G, där A är det mest energieffektiva 
alternativet. Förbättrade energistandarder för vit-
varor kan ge en utsläppsminskning på 0,2 miljarder 
ton fram till 2030.

Isolering
Med korrekt isolering krävs mindre energi för att 
värma och kyla byggnader, vilket ger sänkta kostnader. 
Om de europeiska isoleringsstandarder för byggnader 
som räknas som ”best-in-class” tillämpades globalt år 
2030, skulle utsläppen av koldioxidekvivalenter kunna 
minskas med 1,7 miljarder ton fram till 2030.

Uppvärmning av vatten samt luftkonditionering
En ökad eluppvärmning av vatten leder till ökade 
växthusgasutsläpp på global nivå. En årlig ökning av 
den genomsnittliga förbrukningen av uppvärmt vatten 
på 1 procent, i stället för dagens 2,1 procent, tillsam-
mans med en ökad effektivitet för luftkonditionerings-
system, skulle kunna ge en utsläppsminskning på 0,5 
miljarder ton koldioxid fram till 2030.

BIO

Byte av bränsle
Flexifuelbilar fi nns nu på marknaden och de beräk-
nas bli betydligt fl er, eftersom kostnaderna är låga 
och incitamenten stora. Användning av alternativa 
bränslen, till exempel bioetanol, biodiesel och andra 
mindre koldioxidintensiva varianter samt användning 
av hybridbildar står för en potentiell global minskning 
av koldioxidutsläppen med 0,4 miljarder ton fram till 
2030.

STÖDJA KUNDERNAS KLIMATAMBITIONER
En mycket viktig del av Vattenfalls klimatarbete går ut på att hjälpa kunderna att spara energi. Våren 2007 

 inledde Vattenfall Norden ett energieffektiviseringsprogram. Som långsiktigt åtagande att erbjuda  kunderna 

rådgivning om effektiv energianvändning.

Ingrid Willerström

 Exempel ur Vattenfalls Klimatkarta �0�0: Effektivare energianvändning i vardagen
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Fokus på produktionssäkerheten

ÖVERVAKA OCH GARANTERA SÄKERHET
Miljösäkerhet samt säkerhet för personal och kringboende är grundläggande målsättningar 

som genomsyrar hela Vattenfalls verksamhet. Kunderna litar på att Vattenfall kan tillgodose 

deras energi- och värmebehov utan att äventyra säkerheten. Det får inte finnas några 

motsättningar mellan säkerhet och lönsamhet.

	 Vattenfalls arbete för att garantera produktionssäkerhet

Vattenfall beslöt under 2006 att lägga särskilt fokus på säkerhets­
arbetet, delvis på grund av de störningar som inträffade i kärnkraftver-
ket i Forsmark. En noggrann översyn har gjorts vid samtliga Vattenfalls 
kärnkraftverk och säkerhetsarbetet har förstärkts. Styrelsen har till-
satt en säkerhetskommitté som fokuserar på att säkerhetsrutiner följs 
och att företagskulturen lyfter fram säkerhetsarbetet. Under perioden 
2004—2012 investerar Vattenfall cirka 23 miljarder SEK på att uppgra-
dera säkerhetsnivåerna och öka livslängden för de svenska kärnkrafts-
anläggningarna. I Tyskland fortsätter arbetet med att optimera och 
justera säkerhetsnivån.

Vattenfall fortsätter att förstärka dammarna, som allmänt anses vara 
världens säkraste. Dammarna kan stå emot de extrema vattenflöden som 
beräknas uppstå i genomsnitt vart 10 000:e år. Under 2008—2017 plane-
rar Vattenfall att investera cirka 6 miljarder SEK vid flera svenska vatten-
kraftverk för att säkra tillförlitligheten och öka produktionskapaciteten. I 
september 2007 granskades Suorvadammen i Lule älv av en oberoende 
internationell expertgrupp som bekräftade att Suorvadammen håller 
högsta internationella standard. Både dammsäkerheten i Suorva i syn-
nerhet och inom Vattenfall i allmänhet fick mycket god kritik. 

Vid den externrevision av industriella säkerhetsledningssystem som 
genomfördes hos Vattenfall Europe Mining under 2006 bekräftades 
att säkerheten är högprioriterad i dagbrottsverksamheten.

Energiproduktion i stor skala, oavsett källa, innebär att 
stora krafter är i rörelse. Alla produktionsanläggningar 
måste därför utformas så att risken för farliga situationer 
minimeras.

Långsiktig säkerhet stärker förtroendet
Att ha nöjda kunder och åtnjuta ett starkt förtroende från 
samhället är nödvändigt för att få acceptans för Vatten-
falls verksamhet och kunna utveckla nya energilösningar. 
Kunder och andra intressenter på alla våra marknader för-
väntar sig att Vattenfall ska producera el och värme på ett 
sätt som aldrig äventyrar säkerheten för våra medarbetare 
eller grannar. Produktionen måste ske med minsta möjliga 
miljöpåverkan och med små eller inga störningar på om-
givningen.

Säkerhet är en huvudfråga i hela Vattenfalls verksamhet. 
Ett väldokumenterat och tillförlitligt säkerhetsarbete ökar 
inte bara förtroendet, det minskar även risken att tappa i 
produktionskapacitet. Det är med andra ord en förutsätt-
ning för en fortsatt lönsam tillväxt.

Tätposition inom säkerhetsledning
Oavsett energikälla är vårt säkerhetsarbete en ständigt på-
gående process. I styrningen av säkerhetsarbetet ingår att 
göra kontinuerliga analyser och förbättringar av tekniska 
system och att främja en effektiv säkerhetskultur.

I Vattenfalls dagbrott och kolkraftverk riktar man sär-
skilt in sig på säkerhetskontroller av transportörteknik samt 
kraftverksteknik. Förbränningsprocesserna i kraftverken är 
inneslutna och övervakas väl. I både dagbrott och kraftverk 
uppfylls mycket höga brandsäkerhetskrav.

Våra vattenkraftverk är byggda för att klara av kraftiga 
översvämningar och stormar. Dammsäkerhet är en mycket 
viktig fråga och med hjälp av laser läser man av form, tem-
peratur, vertikala rörelser och andra förändringar och kan 
på så sätt övervaka dammarna inifrån.

Ännu säkrare kärnkraft
Vattenfalls kärnkraftverk har avancerade säkerhetslednings-
system och flera oberoende och kompletterande system 
används för att se till att en enstaka störning inte leder till 
allvarliga problem.

Den 25 juli 2006 stängdes kärnkraftverket i Forsmark 
av automatiskt efter att ett fel uppstått i transmissionsnätet, 
vilket ledde till en ingående översyn av säkerhetsarbetet 
i våra kärnkraftsanläggningar. Denna incident har bland 
annat lärt oss vikten av att stärka säkerhetskulturen, även 
under längre perioder med positiva resultat (se även sidan 
13 i hållbarhetsredovisningen för 2005).

Kärnbränsle måste efter användning förvaras på ett säk
ert och tillförlitigt sätt under många år. Använt bränsle 
från Vattenfalls svenska kärnkraftsverksamhet transporte-
ras till ett mellanlager som ägs gemensamt av den svenska 
kärnkraftsindustrin. Förberedelser pågår för att bygga ett 
slutförvar 500 meter under markytan. I Tyskland har man 
byggt mellanlagringsanläggningar på plats vid kärnkraft-
verken. Det använda bränslet placeras i särskilda behållare 
som försluts i flera lager och överförs sedan till mellanlag-
ringsplatsen. Genom ett övervakningssystem kontrolleras 
kontinuerligt att behållarna inte läcker (se också sidan 15–16 
i hållbarhetsredovisningen för 2005).
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Kontinuerlig övervakning
Vattenfall har kärnkraftverk på fyra platser i Sverige och Tyskland, med 
sammanlagt nio reaktorer. De har utformats för att stå emot alla sor-
ters fel, både utrustningsfel och fel till följd av den mänskliga faktorn. 
Säkerhetsarbetet syftar till att förebygga olyckor och förhindra att 
radioaktivt material sprids inom en anläggning, till medarbetare och till 
miljön.

Från kontrollrummet i varje kraftverk övervakar man och registrerar 
varje enskild process, dygnet runt. Säkerhetsarbetet övervakas även av 
myndigheter i Sverige och Tyskland. De övervakar hela processen från 
komponenttillverkning och installation till anläggningsdrift och kontroll 
under drift.

Flera säkerhetssystem
Vattenfalls kärnkraftverk är utrustade med flera skyddsbarriärer som 
har två grundfunktioner: att skydda personalen och omgivningen från 
strålning och att förhindra att radioaktivitet sprids till miljön om en all-
varlig olycka skulle ske.

Den första barriären är själva bränslet med sina kutsar 
  1 , som 

binder det mesta av de radioaktiva ämnena. Nästa barriär är de gastäta 
kapslingsrör som innesluter bränslekutsarna 

  2 . Dessa omges i sin tur 
av reaktortanken och rörsystemet runt omkring 

  3 , som är tillverkade 
av högkvalitativt stål. Reaktortanken omges av metertjock betong, 
det så kallade biologiska skyddet, som skyddar personalen från direkt 
strålning. 

Nästa barriär är en gas- och trycktät 
inneslutning av reaktortanken och 
rörsystemet runt omkring 

  4 . De 
tjocka, förstärkta betongväggarna 
hindrar effektivt att radioaktivitet 
läcker ut till omgivningen och skyd-
dar utrustningen både mot natur-
fenomen och deras konsekvenser 
och yttre påverkan orsakad av 
människor. Dessutom finns särskilda 
säkerhetsfilter 

  5  som hindrar ra-
dioaktivitet från att läcka ut i miljön, 
även om alla andra säkerhetssystem 
skulle sluta att fungera.

Bästa beredskap
Om ett fel skulle uppstå aktiveras en rad säkerhetssystem som innebär 
att reaktorn stängs av och kyls ned.

Tillsammans utgör alla säkerhetsfunktioner en garanti för att kärn-
kraftsanläggningarna fungerar säkert och tillförlitligt. Att alltid använ-
da utrustning och system med automatiska säkerhetsfunktioner är ett 
av de viktigaste inslagen i säkerhetsarbetet. Vattenfall gör fortlöpande 
investeringar för att förbättra utrustningen och se till att anläggning-
arna alltid är i allra bästa skick oavsett ålder och livslängd.

KÄRNKRAFTSSÄKERHET - HÖGSTA PRIORITET
Att skydda allmänheten, miljön och personalen på Vattenfalls kärnkraftsanläggningar har alltid högsta prioritet. 

Vi satsar ständigt på att förbättra redan avancerad teknik och säkerhetsfunktioner i våra kärnkraftverk i Sverige 

och Tyskland. 

Fokus på produktionssäkerheten

  1

  2

  3

  4
  5

En av de tre reaktorerna vid kärnkraftverket i Forsmark.
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Investeringar i förnybar energi 

STORSKALIGA INVESTERINGAR 
PLANERAS
Vattenfalls ambition är att ha en ledande roll inom förnybar el- och värmeproduktion. Vi har därför 

under 2006 investerat 2,5 miljarder SEK i produktionskapacitet för förnybara energikällor och 

planerar att investera upp till 40 miljarder SEK enbart i Sverige under de kommande åren, främst 

inom vattenkraft, vindkraft och biobränsle, som har de bästa kommersiella förutsättningarna.

Ambitiösa planer för förnybar energi 
I takt med att det blir allt viktigare att säkra energiförsörj-
ningen och bromsa klimatförändringarna blir förnybara 
energikällor allt viktigare. Enligt International Energy 
Agencys statistik från 2004 kommer cirka 13 procent av 
världens totala energiförsörjning från förnybara energi-
källor, sju procent från kärnkraft och de återstående 80 
procenten från fossila bränslen. EU:s mål är att 20 procent 
av den totala energiförsörjningen 2020 ska komma från 
förnybara energikällor, jämfört med 6 procent 1997. För 
elproduktionen innebär det att cirka 35 procent bör utgöras 
av förnybara energikällor, jämfört med 14 procent 1997. 
Många europeiska länder har infört ekonomiska stödsystem 
för att öka andelen förnybar el.

Det är en utmaning att öka produktionen från förnybara 
energikällor för att uppnå dessa mål. Vattenfalls ambition 
är att ha en ledande roll inom förnybar el- och värmepro-
duktion på prioriterade marknader där de ekologiska, tek-
niska och kommersiella villkoren är uppfyllda. Genom att 
ligga i framkant och driva på utvecklingen med bibehållen 
affärsmässighet kan Vattenfall bidra till en ekonomiskt och 
ekologiskt hållbar utveckling.

Ökad produktion av förnybar energi
Vattenfall förbereder sig på framtidens viktigaste kommersi-
ella utmaning – att producera energi till konkurrenskraftiga 
priser och med så liten miljöpåverkan som möjligt.

Vattenfalls andel förnybar energi är idag cirka 19 procent 

	 Arbetet i praktiken: Vindkraftparken vid Lillgrund, Sverige

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Analys och planering 
Det finns många olika intressen och intressenter att ta hänsyn till när 
man ska bygga en vindkraftpark. Man måste se till att bevara natur- och 
rekreationsområden, ta hänsyn till fiske och sjötransporter, överväga 
konsekvenser för närliggande livsmiljöer och även väga in kulturhän-
syn. Under planeringsfasen använder sig Vattenfall av resultat från 
andra, redan färdigställda projekt och analyser och studier som gjorts 
vid Lillgrund.

Ett omfattande analys- och planeringsarbete görs när det gäller tek-
niska aspekter, till exempel konstruktionstekniker. Noggrann budget-, 
bygg- och tidsplanering krävs för ett lyckat projekt. 

Det finns även en mängd miljöaspekter som måste analyseras, stude-
ras och införlivas i planerna. För att minimera miljöpåverkan genomför 
Vattenfall studier både före, under och efter det att vindkraftparken 
anläggs. Man analyserar till exempel olika alternativ för kabelplacering 
för att hitta den lösning som ger minsta möjliga miljöpåverkan.

Andra exempel är studier för att undersöka effekterna på fåglars 
flytt- och häckningsmönster. Vattenfall kartlägger även fiskarter, hur 
deras flyttmönster påverkas och den förnyelse av levnadsmiljön som 
parken innebär. Vi studerar vattenflödet och kartlägger de biologiska 
förhållandena. Dessa studier används sedan när vindkraftparken plane-
ras för att se till att de negativa effekterna minimeras under anläggning 
och drift.

Tillståndsprocessen
En rad tillstånd behövs för att bygga en vindkraftpark. I Sverige måste 
man ha tillstånd enligt miljöbalken, för att garantera att parken upp
fyller de miljökrav som fastställs i miljöbalken och även att privata 
intressen, till exempel den lokala fiskeindustrin, beaktas.

Kommunen upprättar en detaljplan för vindkraftparken, med upp
gifter om markanvändning och struktur. Ansökan om bygglov prövas av 
stadsbyggnadsnämnden. Här bekräftas att alla uppgifter om vindkraft-
parken stämmer överens med detaljplanen.

Enligt den svenska ellagen krävs ett särskilt tillstånd, en nätkonces-
sion, från Energimyndigheten för de ledningar som kopplar ihop vind-
kraftverken, dels med varandra, dels med stamnätet. Dessutom måste 
man förvärva rätten att använda mark och vatten.

Tillståndsprocessen för Lillgrund inleddes 1997 med ett beslut 
om tillstånd att nyttja allmänt vatten. Under 1998 inleddes samråds
processen och man började ta fram en miljökonsekvensbeskrivning.  
En ansökan om tillåtlighet lämnades in till regeringen och beviljades  
i mars 2001.

I december 2002 beviljade miljödomstolen ett tillstånd enligt 
miljöbalken. Domen överklagades till Miljööverdomstolen och Högsta 
domstolen, som i december 2003 beslutade att inte pröva domen och 
arbetet med vindkraftparken kunde därmed fortsätta.

Energimyndigheten tog ett beslut om nätkoncession 2003.
I juni 2003 antog kommunfullmäktige i Malmö ett beslut om detalj-

planen för vindkraftparken. Detaljplanen överklagades till länsstyrelsen 
och senare till regeringen, som avslog överklagandet i februari 2004. 
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Investeringar i förnybar energi 

	 Vattenfalls insatser för att öka produktionen av förnybar energi

Vattenfall investerade 761 MSEK (650) i forskning och utveckling (FoU) 
under 2006, varav 64 MSEK (56) gällde förnybar energi.

Vattenfalls vindkraftskapacitet kommer att öka kraftigt under de kom-
mande åren. Hösten 2007 börjar de första vindkraftverken att snurra i 
Lillgrund utanför den skånska kusten. Totalt blir det 48 vindkraftverk, som 
sammantaget kan generera el till 60 000 hushåll. Den totala investerings-
kostnaden för detta projekt är cirka 1,7 miljarder SEK (se nedan).

Under året införlivades även 24 procent av den sammanlagda produk­
tionskapaciteten i de danska kraftföretagen Elsam och E2. I köpet ingick 
bland annat drygt 400 vindkraftverk med en total produktionskapacitet 
på 447 MW.

Vattenfall undersöker även de tekniska och ekonomiska förutsättning­
arna för att bygga fler vindkraftparker till havs, bland annat Kriegers 
Flak, Borkum West och Trolleboda.

Vattenfall har ett 90-tal biobränsleeldade värme- och kraftvärmeverk och 
är därmed en av världens största köpare och användare av biobränsle.

Vattenfall har mer än hundra vattenkraftverk i Norden, flertalet i Sverige, 
som producerar cirka 33 TWh under ett normalår. Vidare pågår investe-
ringsprogram inom vattenkraft om totalt 6 miljarder SEK. Målet med inves-
teringarna är att säkra produktionen på lång sikt, förbättra miljöegenska-
perna, minska underhållskostnaderna och öka produktionen.

I Danmark satsar Vattenfall drygt 3 miljarder SEK på två nya kraft­
värmeblock som till största delen kommer att eldas med halm, landets 
eget biobränsle. 

I Rostock planeras en avfallsförbränningsanläggning med en effekt på 
20 MW.

Vid Islandsberg utanför Lysekil och Fiskebäckskil på västkusten genomför 
Vattenfall i samarbete med Uppsala universitet försök med en linjärgenera-
tor som omvandlar vågenergi till el (se även sidan 20 i hållbarhetsredovis-
ningen för 2005).

i elproduktionen och 10 procent i värmeproduktionen. Se-
dan 1997 har Vattenfall investerat cirka 643 MSEK i forsk-
ning och utveckling på området förnybar energi, främst 
inom vattenkraft, biobränsle och vindkraft. Under 2006 
investerade Vattenfall 2,5 miljarder SEK i produktions-
kapacitet för förnybara energikällor. Vattenfalls styrelse 
har beslutat att företaget bör koncentrera sig på att driva 
projekt som gör det möjligt att öka företagets förnybara 
elproduktion i Sverige med cirka 10 TWh fram till 2016. 
Större delen av de möjliga projekten gäller vindkraft och 

satsningen innebär totalt en investering i storleksordningen 
40 miljarder SEK. En förutsättning för att nå 10 TWh är att 
lönsamma projekt kan identifieras, vilket i sin tur kräver att 
systemet med elcertifikat fortsätter. Vattenfall deltar dess-
utom i både nationella och europeiska forskningsprogram 
inom områden som vågkraft, vätgas, svartlutsförgasning, 
bränsleceller, geotermisk kraft och solenergi.

Bygglovet för vindkraftparken beviljades i augusti 2004. I slutet av 
2001 beviljade Lantmäteriet ledningsrätt. Beslutet överklagades till 
tingsrätten och kammarrätten.

Efter Vattenfalls anbudsinfordran gällande vindkraftverk 2005 upp-
täckte man att kraftverken i anbuden var cirka tio meter högre än vad 
som angetts i bygglovet. Ett nytt bygglov beviljades i juni 2005. Bygg
lovet överklagades till länsstyrelsen, länsrätten och kammarrätten.  
I februari 2007 beslutade kammarrätten att pröva bygglovet och ett 
beslut att bortse från överklagandet togs i juli.

Samråd
Samråd med grannar, myndigheter och allmänheten har varit en prio-
riterad angelägenhet ända sedan projektet startades. Samråden har 
ingått i processen för miljökonsekvensbeskrivningen och i tillstånds-
processen. Ytterligare samråd hölls innan och under tiden vindkraft-
parken uppfördes. Flera möten har till exempel hållits med personer 
som bor nära vindkraftparken. Vattenfall har fortlöpande kontakt med 
lokala föreningar och organisationer. Vattenfall håller även regelbun-
det möten med lokala myndigheter för att försäkra sig om att juridiska 
krav och miljökrav uppfylls.

Uppförande av vindkraftparken
Fundamenten för samtliga 48 vindkraftverk är nu på plats på havsbot-
ten i Öresund. På ytterligare ett fundament finns transformatorplatt-
formen, som monterades i maj 2007. Via denna ansluts vindkraftpar-
ken till elnätet på land. Vi har nu kommit halvvägs i uppförandet av 
vindkraftparken och i slutet av 2007 kommer Lillgrund att stå färdigt. 
Mängden energi kommer att motsvara elbehovet hos 60 000 hushåll.

Gjutningen av fundamenten gjordes på 
pråmar i Polen med fyra till fem stycken 
på varje pråm. Fyra pråmar användes 
för arbetet.

Transformatorplattformen monteras till 
havs i maj 2007.

	 Arbetet i praktiken: Vindkraftparken vid Lillgrund, Sverige

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Satsning på ung kompetens

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
Vattenfalls framgång bygger till stor del på att vi kan attrahera och behålla kompetenta 

medarbetare. Våra omfattande investeringsplaner för framtiden innebär att Vattenfall behöver 

rekrytera medarbetare med nya kompetenser och färdigheter. Samtidigt står den europeiska 

energisektorn inför stora pensionsavgångar och intresset bland ungdomar för att studera 

vetenskap och teknik avtar.

Attrahera yngre personer — vår utmaning
Under de kommande fem åren planerar Vattenfall att in-
vestera omkring 14,5 miljarder euro i tillväxt, kunder och 
miljön. Det är vårt mest ambitiösa investeringsprogram 
hittills.

Samtidigt minskar andelen människor som arbetar, främst 
på grund av de stora pensionsavgångarna i den äldre generatio-
nen. Sammantaget med ungdomars minskade intresse för att 

studera vetenskap och teknik 
och för tekniskt yrkesarbete 
innebär detta att konkurren-
sen om kompetens inom den 
europeiska industrin blir ännu 
tuffare i framtiden.

För att vi ska ha tillgång till 
den kompetens vi behöver har 
vi på Vattenfall ambitionen att 
vara en arbetsgivare som kan 
attrahera och utveckla med-
arbetare, både idag och i fram- 
tiden. För att förverkliga 
denna ambition måste vi ha 
en ledning i toppklass, till-
gång till kompetens som upp-
fyller våra långsiktiga behov 

och starkt engagerade medarbetare. En av utmaningarna är att 
sporra unga människors nyfikenhet, vilket inte bara Vatten-
fallkoncernen utan hela branschen har nytta av. Det är viktigt 
att stärka relationerna med skolan för att få en bättre förståelse 
för dagens ungdomar – vad de tänker och tycker, vad de vill 
och vad de behöver i framtiden.

Vi vet vad vi behöver
Vattenfalls investeringar i ny teknik innebär att behovet 
av ny kompetens ökar. Samtidigt måste nya medarbetare 
lära sig de äldre teknikerna för att kunna utföra drifts- och 
underhållsarbete i våra äldre anläggningar.

Vattenfall vill ha människor med rätt kompetens på rätt plats 
i företaget och vi jobbar därför enligt en process för strategisk 
kompetensförsörjning. De kompetensanalyser som gjordes i 
samtliga affärsenheter 2006 visade till exempel att vi kommer 
att behöva fler ingenjörer och specialister framöver. Vattenfall 
letar efter personer som har potentialen och viljan att utvecklas 
med företaget. Vi har ett brett synsätt och vi rekryterar därför 
på koncernnivå, inte till enskilda enheter.

Att behålla kompetenta personer är helt avgörande för Vat-
tenfall och våra lokala enheter inriktar sig därför på behoven i 
sina egna regioner, till exempel utbildning, motivation, frisk-
vård, balans mellan arbete och fritid samt löner och förmåner.

	 Exempel på hur Vattenfall attraherar ung kompetens

Business Unit Heat Poland håller på att utforma sitt tredje trainee­
program, inklusive rekrytering av 15 deltagare. Programmet börjar i 
september—oktober 2007. Under 2004 och 2005 inriktades program-
men främst på behov inom produktionen.

Samarbete med skolor i Berlin. Vattenfall har etablerat kontakt med 
650 skolor i Berlin. Varje år anordnas runt 40 arrangemang för lärare 
och elever, som inriktas på till exempel miljö, effektiv energianvändning 
i skolor, studiebesök samt kurser i att laga nyttig mat.

Vattenfall är partner i Rektorsakademien och stöder deras arbete för 
att bygga kontaktnät mellan näringslivet och skolan i Sverige. Genom 
programmen för mentorskap och kompetensutveckling får våra med-
arbetare en unik möjlighet att förstå unga människor bättre och även 
väcka deras intresse för naturvetenskap.

Vattenfall stöder National Geographic Societys projekt för den all
europeiska skoltävlingen Combat Climate Change. Syftet är främst att 
uppmuntra unga människor att engagera sig och komma med idéer om 
de viktigaste frågorna i klimatdebatten.

Vattenfall är partner i mentorprogrammet Stella vid Kungliga Tekniska 
högskolan Stockholm som riktar sig till nästa generations kvinnliga 
ledare. Det fjärde Stellaprogrammet, som har 25 deltagare, inleddes  
i januari 2007.

Under 2007 introducerar Business Group Vattenfall Norden den 
tredje upplagan av praktikprogrammet Unga Akademiker där man 
projektanställer nyutexaminerade studenter under ett år. Genom det 
här programmet kompenserar man inte bara för de medarbetare som 
går i pension, utan ger även unga akademiker en chans att skaffa sig 
arbetslivserfarenhet.

Vattenfalls internationella traineeprogram. Vartannat år arrangerar 
Vattenfall ett internationellt traineeprogram. Deltagarna har en akade-
misk examen och viss arbetslivserfarenhet. Ett av programmets huvud-
syften är att l kunna tillsätta chefstjänster med medarbetare från den 
egna verksamheten längre fram.

Antal anställda

Åldersfördelning vid utgången 
av 2006
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Lärlingsutbildningen vid Mining & Generation följer det s.k. dubbla sys-
tem som tillämpas i Tyskland. Enligt detta system ansvarar tyska staten 
för de teoretiska studierna medan den praktiska utbildningen äger rum 
på plats hos Vattenfall och andra företag.

”Vattenfall är ett stort företag med gott rykte som erbjuder utbild-
ning av mycket hög kvalitet och de är även det största utbildningsföre-
taget i den här regionen”, säger Tony Ußler, som gör sitt tredje utbild-
ningsår inom programmet för IT-system och elektronik på Vattenfalls 
kraftverk i Boxberg.

Examen för de lärlingar som deltar i det dubbla utbildningsprogram-
met utfärdas av Industri- och Handelskammaren (IHK). Vattenfall er-
bjuder också sina medarbetare möjligheten att skaffa kompletterande 
kvalifikationer, till exempel inom svetsning, och licenser för att hantera 
specialmaskiner. Utifrån Vattenfalls kompetensbehov görs individuella 
bedömningar av vilka kvalifikationer som är aktuella.

”Mitt mål är att gå IHK:s diplomutbildning inom mitt yrkesområde. 
Sedan vill jag gärna komplettera med kvalifikationer för att bli ISDN-
expert, och så vill jag plugga engelska”, tillägger Tony.

Lärlingarna kan börja jobba så fort deras lärlingsutbildning är 
avslutad.

”Stora delar av kursen var väldigt praktiskt inriktad. Den snabba 
teknikutvecklingen på vissa områden innebär att man inte alltid kan til�-
lämpa sina kunskaper i praktiken, men vi har åtminstone gått igenom 
teorin”, säger Rene Scherer som avslutade sin utbildning i IT-system 
och elektronik med en kompletterande ISDN-kvalifikation för ett år 
sedan.

Rene arbetar nu vid utbildningscentrum i Boxberg och är på god väg 
att själv bli kursinstruktör. Han ser positivt på framtiden och sina egna 
utvecklingsmöjligheter inom Vattenfall.

”Det viktigaste just nu är självklart att få lite erfarenhet på mitt 
nuvarande jobb. Lite senare vill jag gärna bygga på med fler kvalifi-
kationer. Vattenfall har många bra erbjudanden som jag kommer att 
utnyttja.”

Lärlingssystemet är helt klart fördelaktigt för Vattenfall — det är 
positivt att unga människor vill växa tillsammans med företaget. Det  
blir även lättare att planera Vattenfalls kompetensförsörjning på längre 
sikt så att företaget kan tillgodose sitt nuvarande och framtida behov 
av yrkeskompetenta medarbetare.

”Tidigare lärlingar är redan bekanta med företaget och strukturerna 
och de har lärt sig de företagsspecifika processerna under sin utbild-
ning. De har dessutom ofta redan skapat sina kontaktnätverk, vilket 
innebär att de snabbare kommer in i jobbet. Med de goda erfarenheter 
vi har rekommenderar vi att något slags företagsinriktade lärlings
program införs i andra länder”, säger Karsten Predel, ansvarig för  
HR-utveckling inom Mining & Generation.

Vattenfall får in lärlingsansökningar inte bara från regionen, utan 
från hela Tyskland. Under 2007 erbjuds 100 lärlingsplatser inom 
gruvdrift och 120 inom elproduktion. Vattenfall Mining & Generation 
bedömer att mer än 80 procent av lärlingarna efter avslutad utbildning 
anställs inom företaget.

INSPIRERANDE LÄRLINGSSYSTEM I TYSKLAND
Vid Vattenfall Mining & Generation i östra Tyskland har man lång erfarenhet av lärlingstraditionen. Såväl 

arbetsgivare som lärlingar har nytta av det praktiskt inriktade utbildningsprogrammet. En av Vattenfalls 

viktigaste uppgifter är att ta ansvar för kommande generationer av medarbetare och på så sätt säkra  

tillgången till den kompetens som företaget behöver på längre sikt.

Satsning på ung kompetens

Rene Scherer och Tony Ußler, lärlingar vid affärsenheten Mining & Generation i Boxberg, Tyskland.
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Effektiv användning av fossila bränslen

FÖRNYA ANVÄNDNINGEN 
AV FOSSILA BRÄNSLEN
Fossila bränslen kommer att spela en viktig roll även i framtiden och vårt uppdrag är att använda 

dem klokt och effektivt. Den enda rimliga lösningen på kort sikt som är miljömässigt, ekonomiskt 

och socialt hållbar, verkar vara att använda nya kolbaserade tekniker som en övergångslösning i 

kombination med förnybar energi, gas och kärnkraft. Den ökande efterfrågan på prisvärd energi 

med hög tillgänglighet gör att vi i själva verket inte kan klara oss utan fossila bränslen för tillfället.

Fossila bränslen behövs
Trots den pågående diskussionen om framtiden för fossila 
bränslen mot bakgrund av klimatförändringarna och den 
förväntade oljebristen, tror International Energy Agency att 

förbränningen av fossila bränslen i världen snarare kommer 
att öka än minska de närmaste 20–30 åren.

Fossila bränslen är stommen i många länders energiför-
sörjning och är i praktiken den främsta energikällan.

Uppförandet av denna anläggning på 30 MW i Schwarze Pumpe i 
Tyskland är en milstolpe i projektet det ”koldioxidfria kraftverket” 
vars syfte är att testa tekniken för avskiljning av koldioxid så att den 
kan lagras istället för att släppas ut i atmosfären. 

Anläggningen är ett steg på vägen från pilotteknik till fullskalig drift 
av framtida anläggningar. Testet kommer att pågå under tre år och 
man bedömer att anläggningen kommer att drivas i minst tio år. Mer 
information om projektet finns på www.vattenfall.com

  1

  2

  3

Så kommer kolet tillbaka ner i marken 
  1  �Kolet förbränns i en blandning av syre och återanvänd koldioxid, som även innehåller vattenånga. 

Syret som behövs framställs på plats i en intilliggande byggnad.
  2  �	Den flytande gasen behandlas sedan och svaveloxider, partiklar och andra föroreningar tas bort. 
  3  Slutligen kondenseras vattnet och den koncentrerade koldioxiden komprimeras till flytande form. 

Den avskilda koldioxiden lagras sedan i berggrunden på lämplig plats efter att man skaffat alla nöd-
vändiga tillstånd.

Grunden är nästan färdig och flera 
byggnader håller just nu på att byggas. 
Följ byggarbetet via vår webbkamera: 
www.vattenfall.de/webcam–co2frei/
popup.html. Anläggningen blir den för-
sta i världen där man använder den sk. 
oxyfueltekniken, dvs syreinblandning, 
för koldioxidavskiljning.

Pilotanläggning för avskiljning av koldioxid i drift i mitten av 2008
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	 Så här använder Vattenfall fossila bränslen effektivt

Vattenfall, som redan driver några av världens modernaste brunkolseld
ade kraftverk, fortsätter att sträva efter ökad teknisk och ekonomisk 
effektivitet i sina anläggningar. Två nya kraftvärmeverk ska byggas i 
Tyskland som ersättning för befintliga anläggningar och anläggningar 
som tagits ur drift tidigare, vilket kommer att innebära ökad effektivitet 
och minskade relativa utsläpp:
• �Kraftverket Boxberg i Sachsen, som eldas med brunkol, kommer att 

byggas ut med 675 MW vilket innebär att näraliggande dagbrott kan 
utnyttjas effektivare. Kraftverkets verkningsgrad på 44 procent är 
betydligt mer än branschgenomsnittet på omkring 37 procent.

• �I Hamburg (Moorburg) kommer ett stenkolseldat kraftvärmeverk med 
en kapacitet på 1 640 MW att byggas.

Vattenfalls projekt ”det koldioxidfria kraftverket” går framåt och pilot­
anläggningen (30 MW) för koldioxidavskiljning med oxyfuelteknik 
kommer att tas i drift i mitten av 2008. Den avskilda koldioxiden kom-
mer att lagras i berggrunden så snart man har hittat en lämplig plats 
och skaffat alla nödvändiga tillstånd.

Vi beräknar att demonstrationsanläggningen för oxyfuelteknik  
(250—300 MW) kommer att tas i drift 2015 och byggstarten är plane-
rad till 2010. Demonstrationsanläggningen kommer att omfatta alla 

steg av avskiljning och lagring av koldioxid — avskiljning, transport och 
lagring. Konceptet väntas vara kommersiellt användbart senast 2020, 
beroende på priset på koldioxidutsläpp.

I Polen fortsatte investeringsprogrammet på medellång sikt för att 
minska utsläppen av NO

X
 och SO

X
 under 2006. Under de kommande tre 

åren kommer cirka 1,7 miljarder SEK att investeras i att minska utsläp-
pen och modernisera produktionsutrustningen i värmeproduktionen.

Arbetet fortsätter när det gäller att öka samförbränning av biobränslen 
och kol och senast 2012 ska bränslemixen i den polska värmeproduk
tionen innehålla minst 5 procent biobränsle.

Nordjyllandsverket i Danmark är just nu världens mest effektiva kol­
kraftverk.

Eftersom det rör sig om kraftvärmeproduktion är koldioxidutsläppen 
avsevärt mindre. Den här effektiva tekniken använder Vattenfall på 
flera platser, särskilt i Tyskland. I stället för att den värme som uppstår 
vid produktionen går till spillo används den till exempel för uppvärm-
ning av byggnader eller som processvärme i industrin vilket ger bränsle
besparingar på upp till 30 procent.

Effektiv användning av fossila bränslen

Kol är kostnadseffektivt och säkert ur tillgänglighetssyn-
punkt eftersom det finns i nästan hela världen och är lätt att 
bryta, transportera och bränna.

Många förespråkar förnybara energikällor som ersätt-
ning för fossila bränslen inom en snar framtid. Vindkraft 
är t ex. ett viktigt inslag i många länders energiförsörjning, 
men eftersom den är så beroende av vädret är utnyttjande-
graden lägre, kostnaderna högre och kontrollen begränsad. 
Solenergi är en metod med ännu fler begränsningar i Nor-
den, med tanke på antalet mörka timmar under dygnet, 
särskilt på vintern, och för att den har låg verkningsgrad. 

På en mogen marknad som den svenska kostar biobräns-
le två till tre gånger så mycket som kol. Då har skatter och 
subventioner inte räknats med. Dessutom är möjligheterna 
till en ytterligare utbyggnad av vattenkraften i Europa be-
gränsad, eftersom man redan har utnyttjat de flesta av dessa 
resurser. Därför kommer förnybara energikällor tyvärr inte 
att kunna ersätta mer än en bråkdel av de fossila bränslena 
närmaste årtiondena. 

Eftersom dagens samhälle präglas av ett ständigt ökande 
energibehov, är vårt uppdrag att använda fossila bränslen 
så effektivt som möjligt och minska utsläppen med hjälp av 
den allra senaste tillgängliga tekniken. Vår lösning – bred 
energimix och innovativ teknik.

Vår lösning — bred energimix och innovativ teknik 
Vattenfall anser att det kommer att krävas en mångfald av 
energikällor i framtiden: förnybar energi, kol, kärnkraft 
och gas samt andra alternativ.

Vattenfall är en ledande in-
vesterare inom förnybar 
energi (läs mer om våra in-
vesteringar inom förnybar 
energi på sidan 10). Vi ge-
nomför dessutom FoU-sats-
ningar för att öka energief-
fektiviteten i vår verksamhet 
och minska koldioxidutsläp-
pen från kraftanläggningar 
baserade på fossila bränslen. 
Vi har under årtiondena lö-
pande förbättrat processerna 
för brunkolsbrytning och 
det efterföljande återställan-
det (läs mer på sidan 16).

För att drastiskt minska 
eller till och med eliminera 
utsläppen krävs det dock ny, 
innovativ teknik. I projektet 

”det koldioxidfria kraftver-
ket” prövar vi olika möjliga tekniker för avskiljning och 
lagring av koldioxid i framtida kolkraftverk. Grunden till 
det första kraftverket är färdigställd och pilotprojektet in-
leds sommaren 2008. Avskiljning och lagring av koldioxid 
är en viktig teknik som kan hjälpa oss att genomföra de 
stora utsläppsminskningar som krävs för att uppnå EU:s 
mål på en 20-procentig minskning av koldioxidutsläppen 
senast 2020.

g CO
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Effektiv användning av fossila bränslen

Lausitz-området i östra Tyskland sträcker sig över 550 000 hektar. Flygfotot togs 2006 över gruvan och återställningsområdet Welzow-Süd.
Vattenfall Europe Mining AG bryter cirka 60 miljoner ton brunkol om året i sina dagbrott. Både gruvverksamhet och återskapande bedrivs på stora 
områden. Det krävs omkring 10 hektar mark bara för att bryta en miljon ton brunkol ur ett kolskikt med en genomsnittlig tjocklek på 10 till 15 meter.

Ansvarsfull brunkolsbrytning

KONSTEN ATT ÅTER­
SKAPA ett LANDSKAP
Gruvbrytning och återställande är två sidor av samma mynt. 
Vattenfalls program för återskapande är väl inarbetat och bygger 
på modeller som garanterar ekologisk stabilitet och erbjuder flera 
potentiella alternativ för hur landskapet kan användas. Många av 
de områden vi ansvarar för håller på att utvecklas till självförsörj
ande ekosystem. Återskapande kräver kunskap och tålamod, men 
vi får inte glömma att tid spelar en väldigt stor roll.

Upptäck kulturlandskapet
Det nya landskap som skapas känneteck-
nas av stora skogar, böljande kullar och 
dalar, bäckar och sjöar. Återställande 
innebär alltid att flera olika intressen vägs 
samman; ekonomi, rekreation och natur-
skydd. Bäst blir det när de framtida använ-
darna deltar i återskapandet så tidigt som möjligt.

Lagen om gruvbrytning styr all verksamhet
Den rättsliga grunden för all gruvverksamhet är den tyska lagen 
om gruvbrytning, som reglerar villkoren för gruvbolagen. Dessa 
villkor måste vara uppfyllda för att ett företag ska få tillstånd att 
bedriva sin verksamhet. En av de viktigaste förutsättningarna är 
i alla händelser att se till att marken kan brukas igen genom att 
garantera återskapande. För detta krävs att man upprättar en 
plan som ska godkännas och genomföras. I den tyska lagen om 
gruvbrytning definieras återbruk som en lämplig utformning av 
områden där det pågår gruvverksamhet. Detta anges som rättslig 
grund i den långsiktiga planen för brunkolsbrytning.

Innan gruvbrytningen påbörjas
Vattenfall utarbetar ekologiska kravprofiler 
med en beskrivning av bland annat situatio-
nen före gruvbrytningens start, de störningar 
som brytningen orsakar och effekter på alla 
typer av markanvändning och skyddsobjekt. 
Det har visat sig att det efter gruvverksam-
heten växer fram livsmiljöer av mycket olika 
slag. De ekologiska kravprofilerna är en del 
av underlaget för tillstånden.

 
Landskapet 20—30 år efter 
gruvverksamheten
I Vattenfalls ögon är landskapet efter gruvverksamheten en 
resurs för kommande generationer. På det här fotot visas hur 
ett landskap kan se ut ungefär 30 år efter att gruvverksam-
heten avslutats. Det liknar ett naturligt landskap, men det 
är i själva verket en ny livsmiljö för växter och djur. Av detta 
nyskapade landskap reserveras 15 procent för naturskydds-
syften. Genom en systematisk omflyttning av djur- och växt-
arter kompenserar man för störningar som uppstått i naturen. 
Detta arbete bygger på ett långsiktigt arbetsprogram som har 
utformats i samarbete med naturskyddsmyndigheterna. När 
omflyttningen är klar övervakas ekosystemens utveckling.
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Områden mer än 2 år efter 
gruvverksamheten
Lausitz är ett skogsrikt område och Vattenfall vill 
återskapa ett naturligt skogslandskap med många 
olika användningsmöjligheter. Därför planterar vi 
trädarter som är typiska för de naturliga skogarna 
i Lausitz. Förutom tall gäller det främst bergek och 
vanlig ek. På varje hektar planteras mellan 6 000 och 
12 000 plantor. I den här fasen inleds också förbe-
redelser för framtida jordbruk. Första steget är att 
skapa en växtlighet som bidrar till att utveckla jord-
månen så att vi får en rik och levande jord innan det  
är dags att börja bruka jorden i kommersiellt syfte.

Landskapet 10—20 år 
efter gruvverksamheten
Jordbruksområden skapas, vilket ger 
underlag för jordbruksföretag och 
bidrar till att bevara landsbygdsre-
gionerna. I Vattenfall Europe Minings 
planer står det att 10 procent av land-
skapen efter avslutad gruvverksamhet 
ska vara jordbruksmark.

Kolkraftverket Schwarze Pumpe	 ■  Jordbruksområden

	 ■  Skogsområden

	 ■  Övriga områden
     Gruvområde

Landskapet 0—2 år efter 
gruvverksamheten
I återskapandets första fas återställs 
matjordsskiktet. Markytan måste 
täckas med matjord av absolut topp-
kvalitet, eftersom det är jordens struk-
tur som avgör produktiviteten i det nya 
landskapet.

Landskapet idag
Det landskap som Vattenfall Europe Mining 
ska utforma på nytt efter gruvverksamheten 
är ett område på nästan 30 000 hektar. Områ-
den som redan brukas på nytt visar att det går 
att skapa kulturlandskap efter avslutad gruv-
verksamhet utifrån de boendes behov och 
idéer och att de återskapade områdena ger en 
möjlighet att utforma nya landskap.
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Integration av elmarknaden

FRÄMJA UTVECKLINGEN AV 
EN KONKURRENSKRAFTIG 
EUROPEISK ENERGIMARKNAD
EU:s initiativ för att utveckla en europeisk energipolitik understryker hur viktigt det är att 

utvecklingen går mot en alleuropeisk energimarknad. Vattenfall anser att en sådan utveckling  

är en förutsättning för att åstadkomma en konkurrenskraftig och säker energitillförsel och 

samtidigt bromsa klimatförändringarna.

Energimarknaden är en av de sista marknaderna inom EU 
som står inför en integration över gränserna – inom de flesta 
branscher är EU:s inre marknad redan verklighet. I januari 
2007 lade Europeiska kommissionen fram ett förslag om 
en gemensam europeisk energipolitik, vilket är ett viktigt 
steg mot en harmonisering av de nationella marknaderna 
via fungerande regionala marknader till en alleuropeisk 
marknad.

Vattenfall har de senaste åren framhållit att en inte-
grerad energimarknad är en förutsättning för en konkur-
renskraftig europeisk ekonomi och en hållbar utveckling 
med jämvikt mellan ekonomisk tillväxt och miljö- och 
samhällshänsyn.

En gemensam europeisk energipolitik
Den 10 januari 2007 offentliggjorde Europeiska kommis-
sionen ett paket med förslag till en gemensam europeisk 
energipolitik – ”Energy for a Changing World”. Här fast-
ställs ett samlat mål för minskade koldioxidutsläpp, ökad 
energieffektivitet och ökad användning av förnybar energi 
och kommissionen betonar att det krävs fler åtgärder för att 
åstadkomma en konkurrenskraftig och öppen elmarknad 
i Europa.

I elmarknadsdirektivet från 2003, som reglerar den inre 
marknaden för el, står att alla konsumenter i Europa ska 
ha rätt att fritt välja leverantör. Leverantörer ska i sin tur 
ha tillgång till samtliga konsumenter i Europa. Många av 
energimarknaderna är dock fortfarande väldigt koncen-
trerade, den gränsöverskridande integrationen är liten och 
konkurrensen blygsam. Det råder även bristande öppenhet 
i prissättningen vilket inte gynnar vare sig kunderna eller 
energibolagen.

Skapa regionala marknader
Nationella marknader har historiskt sett bedömts som allt-
för koncentrerade för att vara en bra grund för konkur-
rens som leder till rimliga priser och framtidsinvesteringar.  

I de nordiska länderna skapades därför en nordisk regional 
marknad, som har blivit ett bra exempel på en fungerande 
regional marknad.

I ett strategidokument från 2005 tog kommissionen för 
första gången upp regionala marknader som ett steg mot 
en alleuropeisk marknad. Sedan dess har regionala initiativ 
startats av Europeiska gruppen av tillsynsmyndigheter för 
el och gas (ERGEG) (oberoende tillsynsmyndigheter som 
är en rådgivande grupp för kommissionen). Dessa initiativ 
börjar ge resultat, men enligt Vattenfall finns det en risk att 
de regioner där marknadsutvecklingen kommit längst kom-
mer att utvecklas ytterligare medan regioner med en mer 
eftersatt utveckling kommer att hamna på efterkälken. På 
lång sikt kan en ojämn utveckling äventyra den alleurope-
iska marknaden. Om man håller fast vid stagnerande natio-
nella marknader längre än nödvändigt riskerar man att inte 
kunna skapa kundfördelar och värde och inte heller, vilket 
kanske är ännu viktigare, uppfylla sina klimatambitioner.

Vattenfall jobbar för integration
De två viktigaste åtgärderna när man utvecklar regional 
marknadsintegration är att bilda regionala oberoende system
operatörer (som driver och utvecklar transmissionsnät) och 
att utarbeta tillsynsfunktioner på europeisk eller regional 
nivå vilket ger samma förutsättningar för alla deltagare. På 
det sättet ser man till att ett regionalt synsätt speglar både 
marknadsutvecklingen, systemutvecklingen och tillsyns-
stödet.

Vattenfall framhåller i sitt svar på kommissionens energi
paket från den 10 januari 2007 företagets åtagande för en re-
gional, dvs. en överstatlig, transmissionsstruktur. Sedan dess 
har Vattenfall förtydligat sina idéer och har även utvecklat 
en modell för hur man skulle kunna förverkliga en sådan 
plan (”From national TSOs to a Nordic ISO”). Vattenfall 
har resurserna, incitamenten, övertygelsen och en plan för 
att gå vidare, helt i överensstämmelse med företagets vision 
om att vara ledande inom den europeiska energisektorn.
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Bra för kunderna med konkurrens
Integrerade marknader ger en större gränsöverskridande konkurrens, 
vilket innebär att fl er aktörer kan ta sig in på marknaden. Det medför ett 
större utbud för kunderna och större variation bland produkterna.

Rimliga och konkurrenskraftiga priser
Till skillnad från de reglerade nationella marknaderna på olika håll i 
Europa bör priserna fastställas där utbudet möter efterfrågan. Denna 
marknadsfunktion skickar rätt signaler till såväl konsumenter som pro-
ducenter. Konsumenterna får korrekta uppgifter om hur en ökad elan-
vändning påverkar kostnaderna, vilket uppmuntrar till en mer effektiv 
energianvändning. Producenterna å sin sida får tydliga tecken på den 
maximala kostnaden för nyproduktion, vilket skapar förutsättningar för 
rimliga och konkurrenskraftiga priser.

Öppenhet ger bättre marknadsfunktioner
Om marknadsprissättningen ska fungera som tänkt är en förutsättning 
att det fi nns en tilltro till prissättningsmekanismen. Det är med andra 

ord avgörande att samtliga marknadsaktörer har tillgång till samma 
öppna marknadsinformation. På många marknader i Europa råder dock 
inte tillräckligt stor öppenhet och insyn. För oss är en större, gemensam 
marknad ett verkligt steg mot en mer effektiv resursanvändning.

Säkra Europas energiförsörjning
En säkrad energiförsörjning är beroende av tillgången på olika energi-
källor och att det görs tillräckliga investeringar och fi nns tillförlitliga 
transmissions- och distributionssystem. En integrerad europeisk 
energimarknad minskar beroendet av ett specifi kt land, bränsle eller 
handelspartner. En sådan utbudsstruktur skulle även underlätta hante-
ringen av krishjälp mellan länder.

Lättare nå internationella mål för 
minskade koldioxidutsläpp
På en integrerad energimarknad kommer Europas länder att kunna tala 
med en röst i internationella energifrågor, vilket skulle främja EU:s am-
bition att bromsa klimatförändringarna genom åtgärder på global nivå.

VI TROR PÅ EN INTEGRERAD 
EUROPEISK ENERGIMARKNAD

 Så här arbetar Vattenfall för att förbättra dagens energimarknader

I april �006 började Vattenfall att sälja all el som företaget produ­
cerar i Norden direkt på Nord Pool för att bidra till ökad likviditet. På 
det  sättet får man väl fungerande marknader, skapar effektivitet och 
 bygger förtroende.

I Polen har Vattenfall lagt fram ett förslag om hur man ska genomföra 
en fungerande balansmarknad.

Vattenfall tog i Tyskland och Polen initiativet att frivilligt publicera 
relevanta marknadsuppgifter, dvs. anläggningarnas kapacitet, daglig 
tillgänglig kapacitet och produktionsvolym per timme. Detta initiativ 

har sedan följts på hela den västeuropeiska marknaden och utvecklas 
fortfarande. Inom Eurelectric har Vattenfall arbetat aktivt för att ut-
forma ett avancerat system för öppenhet och tydlighet, som idag stöds 
av hela branschen.

Sedan februari �007 har Vattenfall deltagit aktivt i debatten på den 
nordiska marknaden liksom i övriga Europa och inom EU för att bidra till 
att regionala oberoende systemoperatörer liksom regionala tillsyns-
myndigheter bildas.

Integration av elmarknaden

Ett steg på vägen från dagens nationella energimarknader mot en alleuropeisk marknad är att skapa regionala marknader för att först integrera närliggande marknader. 
I februari 2006 inledde de europeiska tillsynsmyndigheterna ett initiativ som syftar till att skapa sju regionala marknader: 
■	Central- och Västeuropa, ■	Norra Europa, ■	Storbritannien och Irland, ■	Central- och Sydeuropa, ■	Sydvästra Europa, ■	Central- och Östeuropa, ■	Baltikum.

Nationella marknader Regionala marknader

En alleuropeisk marknad
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Förslag från viktiga intressenter

ÅTERKOPPLING till VATTENFALLS 
HÅLLBARHETSREDOVISNING 2005

Vattenfall har publicerat hållbarhetsredovisningar i enlig-
het med GRI:s riktlinjer de senaste fyra åren – den första 
publicerades 2003 och 2005 uppfyllde redovisningen för 
första gången GRI:s riktlinjer helt och hållet. Under de här 
åren har viss återkoppling från intressenter skett, främst i 
informella dialoger och offentliga rankningar och analyser. 
I en rankning av Roberts Environmental Center hamnade 
Vattenfalls hållbarhetsredovisning för 2004 på första plats 
när det gäller öppenhet och tydlighet i miljöredovisning 
och på sjunde plats allt som allt i den internationella energi
sektorn. 

Redovisningen för 2005 rankades som den bästa bland 
svenska statliga bolag av Näringsdepartementet.

För att komplettera resultaten har Vattenfall genomfört 
en enkätundersökning för att på ett strukturerat sätt få en 
mer specifik och omfattande återkoppling direkt från intres-
senterna, för att se vilka delar av hållbarhetsredovisningen 
som behöver förbättras och utvecklas.

Både interna och externa intressenter ombads att delta 
i enkätundersökningen och svara på frågor om Vattenfalls 
arbete med avseende på ekonomi, miljö och samhälle, som 
återges i redovisningen.

I den interna utvärderingen deltog medarbetare som 
arbetar med hållbarhetsredovisningen och den visade att 
redovisningen är ett uppskattat redskap för att föra fram 
tankar och idéer om hållbar utveckling och ge goda exem-
pel. Men det kom även fram att hållbarhetsredovisningen 
måste utnyttjas för att ange en riktning för företaget och 
bidra till att skapa dynamik i hållbarhetsarbetet.

I den externa gruppen ingick flera viktiga intressenter 
från universitet, intresseorganisationer, politiker, myndig-
heter, kunder, kapitalmarknader och fackföreningar. Totalt 
28 representanter  bjöds in, varav 21 deltog i utvärderingen. 
Fyra aspekter av hållbarhetsredovisningen granskades:
•	�Struktur och format: Är rapporten logisk, väl avvägd och lätt 
att läsa och förstå?

•	�Relevans: Tar Vattenfall upp aspekter som är relevanta för 
företagets verksamhet?

•	�Fullständighet: Får läsaren tillräckligt mycket information 
för att bilda sig en uppfattning om Vattenfalls hållbarhets-
arbete?

•	�Lyhördhet: Hur lyhörda är Vattenfall för intressenternas 
synpunkter?

Enkätsvaren användes som utgångspunkt för hur vi kan 
förbättra både vår kommunikation och vårt resultat.

Struktur och format
Läsarna ansåg att strukturen är tydlig och välorganiserad. 
De ansåg i allmänhet att informationen presenteras på ett 
pedagogiskt och tillgängligt sätt med intressanta bildtexter, 
även om den ibland sågs som lite väl marknadsförings
betonad.

Positivt
”Vattenfalls hållbarhetsredovisning är en av de bästa i 
näringslivet.”

Negativt
”Hållbarhetsredovisningen är inte balanserad. Det låter som 
reklam och ger en alldeles för positiv och insmickrande bild 
av Vattenfalls arbete, särskilt när det gäller kärnkraft och 
ren kolteknik.”

Relevans
Inriktningen och urvalet av frågor ansågs vara bra, men i 
redovisningen saknades information om hur man hade valt 
ut dessa frågor.

Positivt
”Vattenfall tar upp en mängd olika områden och har högt 
ställda ambitioner när det gäller bredden i sin hållbarhets-
redovisning.”

Negativt
”Det är viktigt att fastställa resultatindikatorer som gör det 
möjligt att jämföra Vattenfalls resultat med andra företags 
resultat och följa utvecklingen över tiden.”
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