Vattenfalls marknader

Business Group

Hogre produktionsvolymer och férbattrat resultat inom affarsenheten Elproduktion men séamre resultat
inom Distribution och Varme. Vattenfalls marknadsandelar pa privatkundsmarknaden har 6kat och

kundnoéjdhetsindex har forbattrats.

Omséattning och resultatutveckling

Nettoomsittningen 6kade med 16,4%. Exklusive koncern-
interna transaktioner minskade dock nettoomsittningen
med 7,9%. Rorelseresultatforsimringen hinfor sig framst
till affirsenheten Distribution och beror 1 huvudsak pa
den kraftiga stormen Per 1 borjan av dret (290 MSEK)
och en reservering for omstruktureringskostnader (160
MSEK). Inom affirsenheten Virme har en nedskrivning av
en kraftvirmeanliggning i Finland belastat rorelseresultatet
med 195 MSEK. Affirsenheten Elproduktion kunde for-
battra sitt resultat tack vare 6kad produktion av vattenkraft
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Vattenfall &r den ledande energikoncerneniNorden med en marknads-
andelinom produktion pa drygt 20%. Verksamheten omfattar Sverige
och Finland dé&r vi producerar, distribuerar och séljer bade el och varme
samt Danmark, dar viendast producerar el och varme. Vattenkraft och
karnkraft ar basenielproduktionen — men dven vindkraft, biobranslen,
avfall och fossila brénslen anvands. El- och varmeproduktionen sker i sju
karnkraftreaktorer, ett hundratal vattenkraftverk, 500 vindkraftverk, 10
varmekraftverk samt 5 kraftvdarmeverk. Vattenfall &r den fjarde storsta
varmeleverantdreniNorden med 50 fjarrvarmeanlaggningar. Vattenfall
bedriver dven konsult- och entrepenadverksamhet, framst inom energi-
sektorn.

och bidraget fran de forvirvade kraftvirmetillgingarna i
Danmark.

El- och varmeproduktion

Den totala elproduktionen steg med 6,2% till 91,1 TWh.
Vattenkraft ockade med 6,0% till 33,6 TWh, karnkraft mins-
kade med 0,8% till 48,8 TWh, fossilkraft okade med 82,1%
till 7,1 TWh, vindkraft okade med 140% till 1,2 TWh.
Biobrinsle var oforindrat 0,4 TWh. Okningen i sivil fos-
silkraft som vindkraft ir frimst hianforlig till Danmark.
Virmeproduktionen dkade med 25,9% till 10,7 TWh.

Svenska elpriser 1996-2009, manadssnitt
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1) Stockholms prisomrade i SEK.

Terminspris

MSEK ominte annat anges 2007 2006 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 46713 40118 16,4
Extern nettoomsattning’, MSEK 44429 48235 =79
Roérelseresultat, MSEK 12 591 13287 -5,2
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster, MSEK 12418 13217 -6,0
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande poster, % 26,6 329

Nettotillgangar, MSEK 91122 81687 11,6
Avkastning pa nettotillgangar, % 13,7 15,7

Avkastning pa nettotillgdngar exkl jamférelsestérande poster, % 13,5 15,6

Installerad effekt el, MW 18966 18885 4,3
Installerad effekt varme, MW 4987 5351 -6,8
Elproduktion, TWh 91,1 85,8 6,2
Varmeproduktion, TWh 10,7 8,5 259
Antal elkunder? 1034000 949 000 9,0
Antal natkunder 1302000 1294000 0,6
Medelantal anstéllda, personar 9489 9158 3,6

1) Exklusive koncerninterna transaktioner.

2) Privatkunder samt sma och medelstora féretagskunder.
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Marknadprissutveckling

Spotpriserna pd den nordiska elborsen Nord Pool fluktuerade
kraftigt under aret. Efter kraftiga prisfall under drets forsta
8 minader vinde marknadspriserna ter upp under hosten.
Det genomsnittliga spotpriset var 27,95 EUR/MWh (eller
280,2 SEK) vilket 4r 43% ligre an 2006. Terminspriserna steg
trendmissigt under hela dret frimst pa grund av de stigande
internationella kol- och oljepriserna. Terminspriset for ars-
kontraktet 2008 stingde vid drets slut pa 50,0 EUR /M Wh.

Vattenfall vinner marknadsandelar

pa privatkundsmarknaden

Vira stora satsningar pd forbittrade produkter och attraktiva
avtalsvillkor har givit resultat. Vi har tagit marknadsandelar
fran vira konkurrenter och har nu mer 4n 1 miljon elkunder
1 Norden. Marknadsandelen bland privatkunder 1 Sverige
har under dret 6kat fran 13 till 15% och kundnojdheten har
okat. Bland de kontraktsformer som ront mest uppskattning
bland kunderna dr "Trygghetsavtalet”, ett fastprisavtal pd
tre dr med bytesritt om marknadspriset skulle sjunka. Un-
der hosten lanserades elavtal med ursprungsspecificerad el:
vindel, vattenel och kirnkraftsel. Kunden kan siledes vilja
om elen ska komma frin vindkraft, vattenkraft eller kirn-
kraft. Under dret slopade Vattenfall samtliga fasta avgifter
tor privatkunder 1 alla sina elavtal.

Langfristiga elavtal med

energiintensiva industriféretag

Flera stora och langfristiga avtal tecknades under dret med
svenska industriforetag som Billerud, Boliden, Volvo och bo-
lag inom Atlas Copco-koncernen. Vi har ett gott samarbete
med den elintensiva industrin och de tecknade avtalen visar
att foretagen har fértroende f6r Vattenfall som leverantor.

Investeringar

Under dret har stora investeringar gjorts inom sivil kraft-

som nitverksamheten:

* Alla 48 vindkraftverk dr nu pd plats i Sveriges storsta vind-
kraftpark, Lillgrund (110 MW). Tillstindsprocessen for
Lillgrund vindkraftpark startade 1997. Under 2004 for-
virvade Vattenfall rittigheterna till att bygga vindkraft-
parken. Det forsta spadtaget togs 1 mars 2006. Sedan dess
har arbetet pigatt med att lyfta alla fundament pa plats
och direfter installera vindkraftverken. Den totala inves-
teringssumman uppgar till 1,9 miljarder SEK.

* Vattenfall och Sveaskog inledde i slutet av dret ett sam-
arbete som 6ppnar dorren for den storsta vindkraftssats-
ningen nidgonsin i Sverige. Satsningen kan resulterai 550
vindkraftverk med en total effekt pa 1 500 MW som pro-
ducerar el till 800 000 hushall.

* Implementeringen av de stora investeringsprogrammen
inom vattenkraft, kirnkraft och nitverksamheten fortsit-
ter. Arbetet med att uppgradera kapaciteten i1 kdrnkraft-
verken har dock delvis senarelagts, pa grund av 2006 ars
incident i kirnkraftverket Forsmark.

Vattenfalls marknader

Natreglering

I Sverige har regleringen av nittarifferna historiskt skett
genom kontroll 1 efterhand (ex post). Ar 2003 infordes
nitnyttomodellen for denna skilighetsbedomning. I juni
2003 antogs Europaparlamentets elmarknadsdirektiv dir
det anges att nittariffer ska faststillas i forvig (ex ante). Den
sd kallade Energinitsutredningen 6verlimnade i november
2007 ett delbetinkande. Utredningen foreslar att nitfore-
tagens intikter frin och med 2012 ska faststillas i forvig for
fyraariga tillsynsperioder. Vidare foreslas att dagens nitnyt-
tomodell med ett fiktivt elnit ersitts med en reglering som
utgdr frin nitféretagens verkliga elnit.

Forar 2003 finns en 6verklagan frin Vattentall till Lans-
ritten avseende nittarifferna i fore detta Vattenfall Sveanit.
Nitmyndigheten beslutade ar 2006 att kriva dterbetalning
pd 236,4 MSEK. Direfter har myndigheten bland annat hojt
kalkylrintan och forkortat avskrivningstiden pa drsavlasta
elmitare samt utifran detta beslutat sinka aterbetalnings-

beloppet till 23,6 MSEK.

Stort fokus pa sdkerhet inom karnkraft

Den storning som intriffade vid kiarnkraftverket Forsmark
den 25 juli 2006 ledde till en omfattande genomlysning av
sikerhetstragorna och sikerhetskulturen inom kirnkrafts-
verksamheten.

Det internationella atomenergiorganet IAEA har un-
der det forsta kvartalet 2008 genomfort en tre veckor ling
granskning av Forsmarks kirnkraftverk. IAEA konstaterar
att Forsmark uppfyller internationella sikerhetsstandards
och har identifierat ett antal torbittringsforslag, som Fors-
mark kommer att infora. Den slutliga rapporten frain IAEA
kommer till regeringen inom 6 manader.

Ovriga viktiga hdndelser

* Tilldelningen av utslippsritter fér CO, blev ligre in vin-
tat i Norden. I Danmark beriknas Vattenfalls underskott
uppga till 1,8 miljoner ton motsvarande en arlig kostnad
efter skatt pa cirka 250 MSEK. Vattenfalls elproduktion
1 Sverige paverkas endast marginellt da den ir praktiskt
taget koldioxidfri. Diremot kommer virmeproduktionen,
som delvis baseras pa fossila brinslen, att drabbas av drliga
merkostnader pa cirka 50 MSEK.

Affirsenheten Distribution har under aret inlett ett ge-
nomgripande och omfattande forindringsprogram i syfte
att forbittra resultatutvecklingen, 6ka kundfokus och ef-
fektivisera arbetsprocesser och systemstdd. Forandringen
omfattar en ny organisation, nya arbetssitt och nya eta-
bleringsorter. Antalet etableringar reduceras till tre orter;
Stockholm, Luled och Trollhittan. Totalt forvintas cirka
250 personer berdras.

Ett energieftektiviseringsprogram har startat dir energief-
fektivisering ska bli en naturlig del av Vattenfalls dialog
med kunderna. Energiguiden, ett webbaserat konsument-
stod, ingdr i programmet.
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Vattenfalls marknader

Utmaningar fér verksamheten i Norden

- Oka samhéllets och kundernas fértroende
for Vattenfall.

* Reducera de klimateffekter som orsakas av
Vattenfalls verksamhet.

» Expandera verksamheteniNorden.

» Garantera hogsta sakerhet inom
karnkraften och ater uppna mycket hég
produktionstillganglighet.

* Genomfdéra investeringsprogrammet inom
karnkraften.

+ Starka fortroendet fér den nordiska
elmarknadens funktion.

- Oka andelen férnybar energi och samtidigt
uppfyllalénsamhetskraven.

Aktiviteter utifrdn Vattenfalls fem strategiska ambitioner

Nummer Ett fér kunden

» Forenkla kommunikationen med kunderna.

» Leverera kvalitetssakrade tjanster inom
natverksamheten.

Nummer Ett for miljon
*Intern plan fér CO,-reducering (internal
abatement map) for samtliga affarsenheter.

« Investera i koldioxidsnal och férnybar
produktionskapacitet.

Lonsam tillvaxt

« S&kerstalla genomférandet av pagdende
investeringsprogram for kdrnkraft och
vattenkraft.

Benchmark fér branschen
« Ater uppna forstklassig produktions-
tillganglighet inom karnkraften.

» Forbattra leveranssakerheten vad galler
bransle.

En attraktiv arbetsgivare

» Méta framtida kompetensbehov, framdrivna
av aldersstruktur och teknologiska
forandringar.

» Utveckla Vattenfall till ett &n mer attraktivt
foretag att arbeta hos.
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* Tillhandahalla elavtal till industrin och andra
stora forbrukare som stédjer deras kort- och
langsiktiga kapacitetsbehov och samtidigt
erbjuda stabila och konkurrenskraftiga
elpriser.

« Fortsétta nuvarande "bésta pris” strategi pa
privatkundsmarknaden.

« Effektivisera de egna befintliga kraftverken.

+ Radgivning till kunder inom omradet
energieffektivisering.

+ Uppgradering av de danska
vindkrafttillgdngarna.

» Fortsdtta expansionen av férnybar energi,
framst vindkraft.

« Forbattraresultatet inom elndt genom
férbattrat underhall, reinvesteringar och
genom att utnyttja synergierna mellan
Distribution Sverige och Finland.

+ Sdkerstdlla forstklassigt ledarskap genom
bdsta "management planning” och
ledarskapsutveckling.

+ Driva fram en resultatorienterad féretags-
kultur, félja "best practise” samt utnyttja den
kompetens som finns inom hela Norden.

« Férbattralénsamheteninom elndt och
elforsaljning.

« Effektivisera energianvandningeniden
egna verksamheten.

« Sakerstalla tillgangen till kompetens infér
kommande stora pensionsavgangar.

+ Erbjuda produktionsspecificerad el
(vattenkraft, karnkraft, vindkraft).

+ Utveckla nya koncept och produkter inom
varmeverksamheten och inféra en ny
prisstruktur for fjarrvarme.

« Ersatta fossila branslen med biobranslen.

+ISO-certifiering av samtliga
varmeanldaggningar.

+ Fortsatta att utvardera mdjligheterna
att 6ka andelen elkunder samt
expandera fjarrvarmeverksamheten och
produktionskapaciteten genom férvarv.

» Kontinuerligt driva kostnadseffektiviseringar
ochresultatforbdttringarinom ramen fér
projektet OpEx (Operational Excellence).

+ Slutféra avyttringarna av varmeanldggningar
utanfdér karnverksamheten.

- Sékerstélla kompetensdverféring fran dldre
erfarna medarbetare till yngre.



Business Group

Vattenfalls marknader

Resultatforbattring tack vare hog tillganglighet i kolkraftverken och battre erhalina marknadspriser pa el.
Minskade marknadsandelar pa privatkundsmarknaden i Berlin och Hamburg till f6ljd av skarpt konkurrens,

prishéjningar och problem inom karnkraften.

Omsattning och resultatutveckling
Nettoomsittningen Skade med 10,8% och rorelsresultatet
dkade med 10,5%. Resultatforbattringen ar till storsta delen
hinforlig till den tyska elproduktionen och forklaras av hog
tillginglighet i kolkraftverken och bittre priser erhillna pa
den tyska elborsen EEX.

El- och varmeproduktion

Den totala elproduktionen sjonk med 4,5% till 72,8 TWh.
Vattenkraft minskade med 8,8% till 3,1 TWh, fossilkraft
var 1 stort sett oforandrat med 66,9 TWh medan karnkraft
minskade med 58,3% till 2,5 TWh till {3]jd av driftstoppet
i Brunsbiittel. Biobrinsle och avfall svarade for 0,3 TWh.
Virmeproduktionen minskade med 4,5% till 14,8 TWh.

Marknadsprisutveckling

Efter en nedging i borjan av dret var spotpriserna pi Eu-
ropean Energy Exchange (EEX) relativt oférindrade un-
der sommaren for att mot slutet av dret stiga kraftigt. I
december f6ll de dock iter tillbaka nigot. Det genom-
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1) Vindkraft, biobrdnsle och avfall
ingdr med 0,4%.

snittliga spotpriset (base load) var 38,0 EUR/MWh vilket
ar 25% ligre dn 2006. Terminspriserna steg trendmissigt
under hela dret frimst pd grund av de stigande interna-

tionella kol- och oljepriserna. Terminspriset for drskon-
traktet 2008 stingde vid arets slut pa 61,3 EUR/MWh.

Marknadsforutsattningar och energipolitik

Konkurrensen pd den tyska elmarknaden, speciellt inom
privatkundsmarknaden, har 6kat dramatiskt. Vid sidan av
ett antal nya elhandelstoretag i lagprissegmentet (t ex Nuon,
TelDaFax, StromIstBillig) finns det nischaktorer (t ex Licht-
blick, Naturstrom) och nya internetbaserade dotterbolag
till de stora tyska leverantorerna (E.ON’s ”E wie Einfach”,
RWE’s ”Eprimo”), vilka marknadstér el 6ver hela Tyskland
och med aggressiva prisstrategier. Den sammantagna effek-
ten av kundernas 6kade benigenhet att byta elleverantor,
fortroendekrisen for Vattenfall till £f6ljd av de uppmirk-
sammade prishéjningarna fran Vattenfall i juni 2007 samt
driftstoppen i1 kdrnkraftverken Kriimmel och Brunsbiittel,
blev att Vattenfall tappade cirka 250 000 kunder 1 Berlin och

| Tyskland producerar, transiterar, distribuerar och saljer Vattenfall el
och varme och ar for ndrvarande landets tredje stérsta elproducent och
den storsta fjarrvarmeleverantoren. Verksamheten innefattar brun-
kolsdagbrottiLausitz, kraftverkidstra och norra Tyskland, transmis-
sionsnatet i dstra Tyskland samt lokalnat i Berlin, Hamburg och Meck-
lenburg Vorpommern. Vattenfall driver ett flertal kraftvarmeverk och
varmeverk, fyra stora brunkolseldade kraftverk, tva karnkraftverk, ett
stenkolseldat kraftverk, atta pumpkraftverk, samt fem gasturbindriva
kraftverk. Vattenfall tillhandahaller ocksa ett brett utbud av energirela-
terade tjanster.

MSEK ominte annat anges 2007 2006 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 112 460 101538 10,8
Extern nettoomsattning’, MSEK 77471 69 905 10,8
Rorelseresultat, MSEK 15338 13884 10,5
Rérelseresultat exkl jamforelsestérande poster, MSEK 15440 13711 12,6
Rérelsemarginal exkl jamforelsestérande poster, % 13,7 13,5

Nettotillgangar, MSEK 67849 61818 9,8
Avkastning pa nettotillgangar, % 20,9 19,5

Avkastning pa nettotillgdngar exkl jamférelsestdrande poster, % 21,0 19,2

Installerad effekt el, MW 15256 15221 0,2
Installerad effekt varme, MW 8485 8612 -1,5
Elproduktion, TWh 72,8 76,2 -4,5
Varmeproduktion, TWh 14,8 15,5 -4,5
Antal elkunder? 2619000 2863000 -8,5
Antal natkunder 3310000 3285000 0,8
Medelantal anstallda, personar 19656 19821 0.8

1) Exklusive koncerninterna transaktioner.

2) Privatkunder samt sma och medelstora féretagskunder.
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Vattenfalls marknader

Hamburg under 2007. Det innebir att Vattenfalls mark-
nadsandel har minskat frin cirka 85% 1 Berlin och 90% i
Hamburg till 79% respektive 83%.

De senaste drens skirpta nitreglering har lett till ligre
nittariffer for nitoperatorerna vilket innebir att erforderliga
investeringar i elniten inte lingre uppfyller marknadsmas-
siga avkastningskrav. EU har foreslagit sa kallad “ownership
unbundling” av transmissionsniten (dvs avskiljning frin
de befintliga dgarna). Aven om det ir mindre sannolikt att
detta kommer att genomforas, kommer sannolikt dagens
dgare av transmissionsniten fa visentligt mindre inflytande
over niten vilket 6kar investeringsrisken 1 dessa tillgingar. I
november 2007 tridde den s k "Anreizregulierungsverord-
nung” (lagen om incitamentsbaserad nitreglering) 1 kraft.
Frin och med 2009 innebir detta att nitmyndigheten vid
sin provning av nittarifferna kommer att bedoma skilighe-
ten i nitoperatdrernas kostnader utifrin de mest effektiva
nitforetagens kostnader.

Vad giller den befintliga lagen om avveckling av de tyska
kirnkraftverken har for Vattenfall ingen positiv utveckling
skett under dret betriffande forlaingning av maximalt tilliten
livslingd for anliggningarna.

Energiforetagen sitts for nirvarande under hird politisk
press och olika former av interventioner 1 marknaden kan
inte uteslutas. Debatten om branschens I6nsamhet och om
skiligheten 1 dagens energipriser har fatt ytterligare mo-
mentum under 2007. Dock har juridiska atgiarder hittills
koncentrerats pd att forbattra stodet for fornybar energi och
skidrpa konkurrenslagstiftningen. I slutet av 2007 tridde de
omdebatterade férandringarnaiden tyska konkurrenslagen
(GWDB) 1 kraft. Férandringarna syftar till att betydligt skirpa
reglerna rérande missbruk av marknadsdominerande still-
ning for elleverantorer. Det dr dnnu for tidigt att bedoma
effekterna av forindringarna men for en del leverantorer
kan de leda till en kostnadsbaserad prissittning (cost plus)
istallet f6r marknadsprissittning. Beroende pa hur lagen
kommer att tolkas och tillimpas kan storningar i mark-
nadsmekanismerna inte uteslutas, vilket sannolikt minskar
incitamenten fOr investeringar inom energisektorn.

Genom dndringar i lagen rorande kraftvirmeproduktion
avser den tyska regeringen mojliggora att kraftvirmeproduk-
tionens andel av elproduktionen ska férdubblas till 25% till
ar 2020. Lagen kommer sannolikt leda till att virmesektorn
expanderar. De foreslagna forindringarna ilagen om férnybar
energi (EEG, Erneuerbare Energien Gesetz) kommer ytterli-
gare att Oka den fornybara energiproduktionens andel av den
tyska elproduktionen. Milet f6r 2025 4r 25-30%, att jimforas
med dagens andel p3 13%. Lagen syftar dven till att forbittra
integreringen av fornybar energi pA marknaden. Bida dessa
torindrade lagar avses trida i kraft i januari 2009.

Investeringar

Foljande storre investeringsprojekt pagar eller planeras:

* I maj 2006 paborjades bygget av Vattenfalls 30 MW pilot-
projekt for ett brunkolseldat kraftverk med CCS tekno-
logi, dvs infingning, avskiljning och lagring av koldioxid.
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Det dr den forsta anliggningen 1 sitt slag 1 virlden och
beraknas std klar under sensommaren 2008. Nista steg
blir att bygga en stor demonstrationsanliggning pa cirka
300 MW.

* Brunkolskraftverket Boxberg 1 Sachsen byggs ut med ett
nytt block pa 675 MW (investeringssumma 8,3 miljarder
SEK). Dessutom kommer det niraliggande dagbrottet
Reichwalde att dterstarta brytningen av brunkol.

* | Hamburg—Moorburg har bygget av en stenkolsbaserad
kraftvirmeanliggning pd 1 640 MW paborjats (investe-
ringssumma 18,7 miljarder SEK). Bygglov erholls i decem-
ber 2007.

* [ Rostock och Riidersdorf byggs sopforbrinningsanligg-
ningar pa 20 respektive 30 MW.

* Ytterligare mojligheter for organisk tillvixt utvirderas i
Berlinomridet.

e Tillsammans med externa parter bygger Vattenfall den
havsbaserade testanliggningen for vindkraft “Alpha
Ventus”, som beraknas tas 1 drift 2008/2009. Dessutom
utvirderar Vattenfall de tekniska och finansiella forut-
sittningarna att bygga storre havsbaserad vindkraft, sisom
utvecklingsprojektet Dan Tysk, med planerad idrifttag-
ning 2011.

» Hogspanningsnatet uppgraderas —den nya "Norra striack-
ningen” planeras bli firdig 2008, medan den ”Sodra
strickningen” beriknas firdigstillas 2011.

Lagre tilldelning av utslappsratter fér CO,

De nationella allokeringsplanerna for den andra handelspe-
rioden 2008-2012 beslutades under hosten. For Tyskland
blir de maximalt tillitna utslippsvolymerna visentligt lagre,
453 miljoner ton per ar jamftort med 499 miljoner ton per ar
for den forsta handelsperioden. Av den allokerade volymen
kommer 40 miljoner ton (8,8%) att auktioneras ut. Under
den forsta handelsperioden var all tilldelning av utsldppsrit-
ter kostnadsfri. Vattenfall beriknas i Tyskland f3 ett under-
skott pa utslappsritter motsvarande 28—33 miljoner ton/ar.



Utmaningar for verksamheten i Tyskland

* Minska CO,-utsldppen.
- Oka andelen férnybar energi.

« Framgangsrikt starta Tysklands férsta havs-
baserade vindkraftanlaggning "Alpha Ventus".

«Implementera CCS-teknologin och sakerstalla
lagringskapacitet fér koldioxid.

« Stabilisera marknadsandelen pa privatkunds-
marknadeniBerlin och Hamburg samt vinna
nya kunder i hela Tyskland.

Aktiviteter utifrdn Vattenfalls fem strategiska ambitioner

Nummer Ett for kunden
+ Foraen omfattande dialog med allmédnheteni
syfte att dterskapa fértroendet for Vattenfall.

»Lanseraengasprodukt i Hamburg kombinerat
med el (dual-fuel).

* Internet-baserade elavtal (Vattenfall Easy).

Nummer Ett for miljon

- Driftsatta pilotanldggningen fér CCS vid
Schwarze Pumpei6stra Tyskland.

+ Bygga en CCS-demonstrationsanldggning pa
300 MW inklusive lagringsmagjlighet.

Lénsam tillvaxt
* Bygga kraftverken; Boxberg 2, Moorburg,
Rostock och Riidersdorf.

- Aterstarta brunkolsdagbrottet Reichwalde fér
produktion.

Benchmark fér branschen

* Implementera en ny legal dotterbolagsstruk-
tur fér att uppna en effektivare och mer flexi-
bel organisation ("NKS-projektet”).

En attraktiv arbetsgivare

« Kontinuerligt arbeta for att 6ka medarbetar-
nas engagemang.

+ Sdkerstdlla kompetensdverforing i organisa-
tionen.

« Testa lansering av elprodukter som varit
framgangsrika fér Vattenfall i Sverige.

« Utvidga Vattenfalls tjdnster inom energieffek-
tivisering och 6ka radgivningen till kunder.

« Forbattra effektiviteten i kraftverken genom
reinvesteringar och tekniska férbattringar.

* Intern plan fér CO,-reducering (internal aba-
tement map) for samtliga affarsenheter.

* Bygga ut fjarrvarmenateniBerlin och Ham-
burg.

» Fortsatta expandera férnybar energiproduk-
tion, framst genom havsbaserad vindkraft (se
ovan).

- Aterstarta produktionen i kdrnkraftverken
Krimmel och Brunsbittel.

» Utveckla strategier fér kompetensfoérsorj-
ning, inklusive ledarskapsutveckling, férbatt-
rade fortbildningsmdéjligheter, arbetscirkula-
tion etc.

Vattenfalls marknader

- Fortsatta den framgangsrika starten av gas-
forsaljning till privatkunder.

« Forbattra och forstarka medarbetarnas en-
gagemang.

« Testinstallation av fjarravldsningsbara elma-
tareiBerlin och Hamburg (smart meters).

* Integrera kundservicefunktionernaiBerlin
och Hamburg.

» Fortsatta expandera férnybar energiproduk-
tion, framst genom havsbaserad vindkraft
(projektet "Alpha Ventus").

» Utvidga Vattenfalls tjdnster inom energieffek-
tivisering och dka radgivningen till kunder.

» Utvidga elforsaljningen till privatkunderihela
Tyskland.

« Driva kostnadseffektiviseringar och resultat-
forbattringar inom ramen for projektet OpEx
(Operational Excellence).

» Forbattra och utveckla internkommunikatio-
nen.

Givet ett pris pa 20 EUR /ton innebir detta en okad arlig
nettokostnad (efter skatt) for Vattenfall pa uppskattningsvis
400-500 MEUR (3,8—4,7 miljarder SEK). Hir bortses frin

forandringar i marknadspriserna for el.

Organisationsférandringar

Frian och med 1 januari 2008 samordnar Vattenfall sina tyska
och polska verksamheter i en ny Business Group Centraleu-
ropa. Integrationen av den europeiska energimarknaden gir
allt snabbare, och Vattenfall maste forutse framtida utma-
ningar och anpassa sin organisations- och ledningsstruktur
direfter. Den europeiska energimarknaden utvecklas frin
nationella marknader mot regionala marknader, som ett steg
pa vigen mot en helt integrerad marknad. Dirfor ir det ett

naturligt steg att ytterligare integrera de tyska och polska
aktiviteterna och dirigenom stirka Vattenfalls stillning for
fortsatt tillvixt 1 Centraleuropa. Tuomo Hatakka, tidigare
chef t6r Business Group Polen, har utsetts till chef f6r Bu-
siness Group Centraleuropa.

Under 2007 togs beslut att implementera en ny legal dot-
terbolagsstruktur i Tyskland under holdingbolaget Vattenfall
Europe AG. Den nya legala bolagsstrukturen kommer att
harmonieras med den struktur som giller for affirsenheterna
(Business Units). Dirigenom forbittras och forenklas sivil
det dagliga arbetet som styrning, uppfoljning och kontroll.

6 500 anstillda kommer att Gverforas till nya legala en-
heter inom Vattenfall under 2008-20009.
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Vattenfalls marknader

Business Group

Stabilt resultat. Framgangsrika satsningar pa den avreglerade polska elmarknaden men fortsatt
ofdrdelaktig myndighetsreglering av nat- och varmetariffer.

Omsattning och resultatutveckling
Nettoomsittningen 6kade med 3,7% och rorelseresultatet
okade med 1,9%, vilket dock huvudsakligen forklaras av
valutaeftekter (svagare SEK jamfort med PLN). Resultat-
minskningen ir framforallt hinforlig till affirsenheten
Distribution och beror pa lagre nittariffer.

El- och varmeproduktion

Hogre genomsnittstemperatur under dret resulterade 1 en
nedging i virmeproduktionen. Elproduktionen har dock
okat tack vare okade leveranser till den polska stamnits-
operatoren PSE.

Andel av koncer-
nens externa netto- Andelav koncernens Produktionsmix,
omsattning, 6% rorelseresultat, 4% produceradel, %

Vindkraft 3

Fossilkraft 97

Sedan verksamheten i Polen startades ar 2000 har Vattenfall aktivt del-
tagitiatt utforma den polska energimarknaden. Varmeproduktion och
varmeforsaljning utgdr storsta delen av verksamheten och Vattenfall
har en marknadsandel pa cirka 27%. | mindre omfattning produceras
dvenel. EI- och vdrmeproduktionen &r huvudsakligen baserad pa kol.
Vattenfall dger tre kraftvdrmeverk och tva virmeverk. Affdrsenheten
Distribution &ger och driver elndt samt distribuerar el. Sedan den 1
januari 2006 agerar alla Vattenfallbolag pa den polska marknaden
under varumarket Vattenfall.

Marknadsforutsattningar

Nu gillande regler har lett till att den polska grossistmark-
naden for el fungerar daligt vilket innebir att det saknas till-
rickliga incitament fOr att investera 1 ny kraft- och distribu-
tionskapacitet. Den nya polska regeringen har dock nyligen
foreslagit vissa forindringar nar det giller spotmarknaden,
vilka om de genomfors skulle kunna leda till en mark-
nadsbaserad marginalprissittning. En intradagmarknad ska
enligt forslaget introduceras den 1 september 2009.

Investeringar
Elkonsumtionen 1 Polen beridknas vixa med drygt 24% till 2020
frin nuvarande niva pa 136 TWh. Samtidigt berdknas 10 000

Polska elpriser 2001-2007, manadssnitt

PLN/MWh
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Kalla: Gielda Energii SA per 31 December 2007.

MSEK ominte annat anges 2007 2006 Forandring, %
Nettoomsattning, MSEK 9796 9449 3,7
Extern nettoomsattning’, MSEK 9265 8981 3,2
Rorelseresultat, MSEK 1092 1072 19
Rorelseresultat exkl jamforelsestérande poster, MSEK 1077 942 14,3
Rorelsemarginal exkl jamforelsestérande poster, % 11,0 10,0

Nettotillgangar, MSEK 10865 8812 23,3
Avkastning pa nettotillgangar, % 1,4 12,2

Avkastning pa nettotillgdngar exkl jamférelsestérande poster, % 11,3 10,7

Installerad effekt el, MW 1008 1008 -
Installerad effekt varme, MW 4755 4986 -4,6
Elproduktion, TWh 3,8 3,3 15,2
Varmeproduktion, TWh 10,7 11,2 -4,5
Antal elkunder 1049000 1040000 0,9
Antal natkunder 1117000 1108000 0.8
Medelantal anstéllda, personar 2740 2836 -3,4

1) Exklusive koncerninterna transaktioner.

2) Privatkunder samt sma och medelstora féretagskunder.
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Utmaningar for verksamheten i Polen

« Oka l6nsamheten inom eln&t- och
elforsaljningsverksamheterna.

- Oka marknadsandelen.

+ Hantera minskande efterfrdgan pa varme,
stigande branslepriser och hégre CO,-
kostnader.

Aktiviteter utifran Vattenfalls fem strategiska ambitioner
Nummer Ett fér kunden

+ Férbattra kvaliteten i nattjansternagenom
6kade underhallsinvesteringar och férbattrade
processer for anslutning och elleverantoérsbyten.

Nummer Ett for miljon

«Implementera biobrénsle- och
"co-combustion"-program vid
varmeanldggningarna.

*Intern plan fér CO,- reducering (abatement
map) for samtliga affarsenheter.

Lénsam tillvaxt

* Modernisera befintliga produktionsanldgg-
ningar och férbattra kapaciteten.

+ Hantera stigande byggkostnader och hogre
kostnader for arbetskraft.

« Férbattra leveransférmagan och
tillgangligheten inom Distribution.

» Utveckla Vattenfalls produkterbjudanden.

* Implementera ett nytt faktureringssystem.

*Bygga en avsvavlingsanldggning vid Siekierki
och foérbereda SO,-and NO,-reducering vid
Vattenfalls évriga produktionsanldggningar.

» Genomfdra program for
biobrénsleférbranning.

« Utnyttja mojligheter som kan 6ppnas nar
statliga produktionstillgdngar privatiseras.

Vattenfalls marknader

»Hantera en ogynnsam och oférutsdgbar
tariffreglering inom bade varme och elnét.

- Oka andelen férnybar produktionskapacitet.

» Rekrytera for att stédja expansionsstrategin
och den nya kundsupportfunktionen.

» Ersatta dldre gatubelysningisydvastra Polen,
vilket reducerar saval kostnader som CO,-
utslapp.

* Erbjuda radgivning inom
energieffektivisering.

» Genomfdra direktreklamaktiviteter till alla
kundsegment.

« Erbjuda varme fran lokala system till kunder
utanfor befintliga fjdrrvarmenat.

Benchmark fér branschen

« Stédja en ny véarmetariff baserad pa
"benchmarking” och referensprissattning.

» Skapa en ny kraftledningscentral.

En attraktiv arbetsgivare

«Implementera ett program for specialister.

- Férbattra kompetensen pd mellanchefsniva
ochrekryteringen av unga talanger.

MW gammal produktionskapacitet fasas ut fram till 2020.

Vattenfalls viktigaste investeringsprojekt for nirvarande ar:

» Utbyte av turbiner, byggande av ny avloppsreningsan-
liggning samt renovering av askhanteringssystem i kraft-
virmeverket Zeran.

* Byggande av en virmeackumulator till 2009 och en av-
svavlingsanliggning till 2013 vid kraftvirmeverket Sie-
kierki.

* Renovering av kraftvirmeverket Siekierki till 2008.

Dirutover planeras nya produktionsenheter vid Siekierki och
New Pruszkow. Vattenfalls ambition ir att bygga 3 500—4 000
MW ny elproduktionskapacitet fram till 2016. Inom Distribution
fokuseras investeringarna pa att hoja kvaliteten inom elniten.

I samband med forvirvet av GZE ir 2001, och i tilligg
till dtagandet om reinvesteringar, atog sig Vattenfall att sa-
kerstilla att bolaget i februari dr 2011 ska ha investerat 3 696
MSEK (1,4 miljarder PLN) 1 tillvixtinvesteringar och 3 696

+ Optimera Idngfristiga bransleinkdpskontrakt
med polska kolgruvor och utvdrdera inkdp
frdn andra marknader.

» Arbeta med utvecklingspotentialen som
framkommit i Vattenfalls medarbetarunder-
s6kning "My Opinion" (medarbetarnas enga-
gemang férsamrades 2007).

« Driva kostnadseffektiviseringar och
resultatforbattringar inom ramen for
projektet OpEx (Operational Excellence).

»Implementera en gemensam servicefunktion
for IT och andra supportfunktioner.

» Utoka arbetscirkulationen och utvérdera
incitamentsystem.

» Féradialog genom dppna moten.

MSEK (1,4 miljarder PLN) 1 reinvesteringar i elniten.

Vid slutet av dr 2007 uppgick beloppet for tillvixtin-
vesteringar till 166 MSEK (63 MPLN) och beloppet tor
reinvesteringar i elniten till 2 600 MSEK (985 MPLN).

Lagre tilldelning av utslappsratter for CO,

EU reducerade under 2007 den polska nationella alloke-
ringsplanen t6r den andra handelsperioden 2008—2012 med
17%, frin 279 miljoner ton per dr till 208,5 miljoner ton per
ar. Vattenfall beriknas fi ett underskott pa utslippsritter 1
storleksordningen 0,7-1,0 miljoner ton CO, per ar. Givet
ett pris p4 20 EUR /ton innebir detta att rorelsekostnaderna
Okar med 14-20 MEUR (133-189 MSEK) per ér.

Organisationsférandringar

Frin och med januari 2008 samordnar Vattenfall sina tyska
och polska verksamheter och inrittar en ny Business Group
Centraleuropa. For mer information, se sidorna 40—41.
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