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UPPFORANDEKOD

for styrelsen for Forsmarks Kraftgrupp AB

Bakgrund

De tre svenska kadrnkraftverken i Forsmark, Oskarshamn och Ringhals &r (med nagra smérre undantag)
samagda av energikoncernerna Vattenfall, E.ON och Fortum (”Agarna”). Den historiska bakgrunden till
samagandet ar dels att de ursprungliga investorerna i karnkraftsanlaggningarna 6nskade dela riskerna
och gemensamt utnyttja sina kompetenser, dels den direkta politiska inblandningen i samband med den
politiskt patvingade stangningen av karnkraftverket i Barseback. De tre kraftverken ar organiserade som
aktiebolag: Ringhals AB, OKG AB och Forsmark Kraftgrupp AB (”Karnkraftsforetagen”). Agarandelen i
vart och ett av Karnkraftsféretagen skiljer sig mellan Agarna, men Vattenfall &r majoritetsigare och har
driftsansvar for Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB och E.ON ar majoritetsdgare och har drifts-
ansvar foér OKG AB.

Konkurrensverket ("KKV”) pabérjade 2006 en undersékning av om Agarna hade brutit mot tillimplig
konkurrenslagstiftning genom sitt samadgande av Karnkraftsforetagen. KKV avslutade sin undersokning
utan att olagligt samarbete pavisats och avslutade drendet. | samband med att undersdkningen lades
ned rekommenderade KKV regeringen att inleda atgarder med avsikt att upplésa samagandet och
gjorde bland annat géllande att samagandet som sadant undergraver trovardigheten att elmarknaden
fungerar pa ett korrekt satt.

Regeringen tillsatte i februari 2008 tva forhandlare vars uppgift var att hitta satt att minimera de pa-
stadda konkurrensriskerna i samband med saméagandet. Férhandlarna fokuserade arbetet pa en l6sning
som innebar ett fullstandigt upplésande av saméagandet. Férhandlarna engagerade ocksa tva ledande
nordiska karnkraftsexperter som analyserade skillnaderna i tillganglighet mellan svenska och finska
kdrnreaktorer. Dessa experters slutsats i rapporten var att de var 6vertygade om att de svenska karn-
kraftverken drivs i enlighet med tillamplig konkurrenslagstiftning. Forhandlarna konkluderade i sin slut-
rapport till regeringen i april 2010 att det inte var méjligt att nd en uppgdrelse med Agarna om att upp-
I6sa samagandet. | juni 2010 gav regeringen i uppdrag till tillsynsmyndigheten Energimarknadsinspek-
tionen (”El”) att analysera och utvardera behovet av forandringar vad géller 6ppenhet och reglering av
elmarknaden.

Agarna har gemensamt tagit initiativ till att ta fram denna Uppférandekod med syfte att (i) oka
Oppenheten vad géller hur styrelsearbetet i Kdarnkraftsforetagen bedrivs och (ii) 6ka fortroendet for att
arbetet i ovan namnda styrelser sker i enlighet med tillamplig konkurrenslagstiftning. Denna
Uppforandekod har utvecklats i dialog med El, som i sin tur har konsulterat KKV, Stralsakerhetsmyndig-
heten och Svenska Kraftnat. Eventuella framtida revideringar av Uppférandekoden, om sadana gors, ska
ske pa samma satt.
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Omfattning

Denna Uppfoérandekod omfattar de fragor som mer i detalj behandlas i avsnitt 3—10 nedan. Dessa fragor
kan grupperas i tva kategorier. De fragor som behandlas i avsnitt 3—5 dokumenterar och exemplifierar
tillampliga regelverk som styrelsen har foljt och som fortsatter att galla. De fragor som behandlas i
avsnitt 6-10 bestar av ytterligare frivilliga atgarder som styrelsen alagger sig med syfte att 6ka 6ppen-
heten och fortroendet. Forsmarks Kraftgrupp AB anges harefter som ”"Foretaget”

Regelverk och grundprinciper

Agarna och Féretaget lyder under bl.a. aktiebolagslagen och konkurrenslagen samt konkurrensreglerna i
Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (Konkurrenslagen och sagda konkurrensregler anges
harefter som “Konkurrensregler”). Aktiebolagslagen styr, bland annat, hur Karnkraftsféretagen ska ledas
och styras. Konkurrensreglerna forbjuder visst konkurrensbegransande upptradande. Denna Uppféran-
dekod beskriver i avsnitt 4 nedan vilka informationskategorier som normalt far respektive inte far utbyt-
as mellan konkurrenter enligt Konkurrensreglerna.

NASDAQ OMX Commodities Europe och Nord Pool Spot ar borserna for handel i derivat och fysisk
energi for den nordiska marknaden. Dessa borser har antagit bestimmelser fér hur planerade och
oplanerade revisioner ska redovisas. Styrelsen ska sakerstalla att Styrelsen och Foretagets hogsta led-
ning ar informerade om de géllande informationsbestdammelserna och att Foretaget har rutiner for att
sakerstalla att man foljer dessa bestammelser.

Styrelseledamoterna och Foretagets hogsta ledning kan fa tillgang till information som definieras som
"insiderinformation” enligt tillamplig lagstiftning. Styrelsen ska sakerstalla att Styrelsen och Foretagets
hogsta ledning har blivit informerade om den géllande insiderlagstiftningen.

Regler som ror utbyte av information

Foljande regler géller for utbyte av information vid styrelsesammantrdadena och i alla andra organ,
kommittéer etc. som har etablerats inom Foretaget dir representanter fér Agarna deltar. Avsnitt 4.1
(”Svarta listan”) innehaller information som inte kan utbytas. Avsnitt 4.2 ("Vita listan”) innehaller
information som kan utbytas. Dessa listor ar inte menade att vara allomfattande utan listar snarare
informationskategorier som typiskt sett far, respektive inte far, utbytas. Om oenighet eller tvekan
uppstar angaende om viss information kan utbytas, ska fragan hanskjutas till en av Styrelsen utsedd
konkurrenslagsexpert vars uppfattning ska tjana som vagledning.

Svarta listan — information som inte kan utbytas

1. Information rérande Agarnas interna prisprognoser, bade I&ngsiktigt och kortsiktigt.

2. Information rérande Agarnas nuvarande eller faktiska priser.
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3. Information rérande andra icke-publika kommersiella bestimmelser och villkor rérande Agarnas
kundavtal.

4. Information rérande Agarnas kommersiella och ekonomiska strategier, inklusive spotbudgivning och
prissakringsstrategier.

5. Information rérande riskkriterier och icke-publika marknadsanalyser som anvinds av Agarna.

6. Information rérande Agarnas icke-publika data for elproduktionsenheter, inklusive men inte
begransat till kostnader fér sndmagasin och vattenmagasin samt marginalkostnader fér produktion
vid nagon annan anlaggning dn Foretaget.

7. Information rérande planerat eller faktiskt kapacitetsutnyttjande av Agarnas elproduktionsenheter.

8. Information rérande Agarnas planer att utdka sin produktionskapacitet genom att etablera
anlaggningar eller utéka andra befintliga anlaggningar an Foretagets.

9. Information rérande Agarnas begéran till Foretaget rérande laddning och nedreglering.

10. Information rérande Agarnas prognoser for framtida férsaljning.

4.2 Vita listan — information som kan utbytas

1. All information som &r relevant for att verksamhet vid Foéretaget ska drivas pa ett satt som ar (i)
sakert, (ii) rationellt och (iii) effektivt, kan utbytas. Sarskilt kan den information som anges i 2—8
nedan alltid utbytas men lyder alltid under den dvergripande principen att information enligt avsnitt
4.1 ovan aldrig far utbytas.

2. All information av vikt for sdkerheten vid Foretaget, dvs. information som foljer av
Stralsakerhetsmyndighetens siakerhetsforeskrifter eller information som utbyts mellan Agarna for att
Oka kunskapen och kompetensen rérande sakerhet.

3. Information av teknisk natur som &r av betydelse for Foretagets verksamhet.

4. Information av betydelse for att kunna rationalisera verksamheten vid Foretaget.

5. Information rérande Foretagets kostnader.
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6. Information av betydelse for investeringsbeslut som rér Foretaget.

7. Offentlig information, till exempel information som ar allmant tillgénglig pa Nord Pool eller andra
elenergiborser.

8. Information rorande driftsfragor som styrelsen vanligen informeras om eller hanterar enligt
aktiebolagslagen.

Tystnadsplikt

Information som Styrelsen far del av ar konfidentiell och varje Styrelseledamot har en skyldighet att
halla sadan information hemlig och inte réja den till tredje person om sadant réjande kan innebéra
skaderisk for Foretaget. Bedomningen av potentiell skada ska gbras av Styrelsen och inte av den
enskilda Styrelseledamoten. Styrelseledamoten kan anvdnda informationen endast for att framja
FOretagets basta.

Offentliggérande och revidering

Uppférandekoden (och alla framtida reviderade versioner) ska antas av Styrelsen och i samband med
detta goras allmant kdnd genom att den publiceras pa Foretagets webbplats.

Uppférandekoden ska utvarderas arligen. Da ambitionen &r att anta identiska Uppférandekoder i
Karnkraftsforetagen, ska respektive Styrelsens ordférande samordna detta arbete med de andra
Karnkraftsforetagens styrelseordféranden. Uppférandekoden ska antas arligen vid det konstituerande
Styrelsemotet efter Arsstamman.

Utbildning

Styrelsen ska i samband med att Uppforandekoden antas (och darefter regelbundet nar sa ar lampligt)
ordna ett utbildningsseminarium for Styrelseledamoéterna och Foretagets hogsta ledning rérande
innehallet i denna Uppférandekod.

Andra organ inom Foretaget

Styrelsen ska se till att Styrelsen regelbundet blir uppdaterad angaende alla organ, kommittéer etc.
inom Féretaget dar representanter fér Agarna eller representanter for de andra Kirnkraftsforetagen
ingar och att sadana organ, kommittéer etc. féljer reglerna for informationsutbyte som anges i avsnitt 4
ovan.
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Externt deltagande

Styrelsen kommer att |dta en person nominerad av El och godkand av Styrelsen delta vid Styrelsemdéten
(”Observatdren”). El féreslar under nomineringsprocessen kandidater for Agarna. El och Agarna viljer
tillsammans den kandidat som erbjuds rollen som Observator. Uppdragets varaktighet &r ett ar at
gangen (normalt fran datumet for Arsstamman till slutet av nasta ars Arsstimma). Nominerings- och
valprocessen upprepas arligen fére Arsstimman. Uppdraget kan forlangas pa perioder om ett ar.
Observatoren erséatts av El for arbete utfort i samband med uppdraget.

Rollen som Observator ska vara att 6vervaka Styrelsens efterlevnad av Uppférandekoden. Observatoren
ska (1) vara en erfaren och senior person som ir oberoende av Agarna och Karnkraftsforetagen, (2) ar
oberoende av andra aktorer pa elmarknaden, (3) har omfattande kunskap om elmarknaden och/eller
Konkurrensreglerna och (4) inte har nagra intressekonflikter med Foretaget.

Den nominerade person som godkanns av Styrelsen kommer inte att vara styrelseledamot och darmed
inte ha rostratt. Han/hon kommer att fa tillgang till Styrelsematerialet och ha ratt att uttrycka asikter
och stalla fragor vid sammantradena. Observatoren ska vidare ha tillgang till Foretagets information och
dokument som har att géra med fragor som Uppférandekoden behandlar. Ratten att delta vid samman-
tradena och att ha tillgang till material géller under forutsattning att den godkanda personen ingar
tillampligt tystnadspliktsatagande.

Arlig rapport

10.1 Styrelsen ska inom 6 manader fran utgangen av varje kalenderar ta fram och 6verlamna en rapport till

El rérande hur Styrelsen har efterlevt Uppférandekoden och alla fragor som har med Uppférandekoden
att géra som har behandlats under aret. Rapporten ska ocksa innehalla ett uttalande som behandlar om
Styrelsen anser att det finns behov av andringar eller justeringar av Uppforandekoden. Rapporten
kommer att offentliggtras.

10.2 Styrelsen ska innan slutrapporten éverldamnas lata Observatéren ga igenom rapporten och foresla

andringar och tillagg. | den man Styrelsen valjer att inte ta med féreslagna andringar och tillagg ska
Observatoren ges tillfalle att skriva en avvikande mening, vilken ska bifogas den slutliga rapporten i
form av en bilaga. Styrelsen kan ocksa redovisa de olika versionerna av rapportutkasten fér Agarna.

Uppforandekoden antogs av Styrelsen fér Forsmarks Kraftgrupp den 11 februari 2011. Koden &r framtagen i

bade en svensk och en engelsk version. Om innehallet kan tolkas olika galler den engelska versionen.



