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Vattenfall ar idag ett av Europas ledande energibolag. Men, det ar tuffare ekonomiska
tider for Vattenfall.

Vi nar inte upp till 4garens avkastningskrav. Vattenfall har gjort stora forvéarv som
anstranger balansrakningen. Efterfragan pa el sjunker. Det &r med dessa forutsattningar

som jag tar 6ver som VD for bolaget.

Det &r ansvarsfullt att ta 6ver som VD for Vattenfall som ar sa viktigt bade i ett svenskt
och ett europeiskt sammanhang. Darfor ar jag ocksa 6dmijuk infor uppgiften som ligger

framfor mig.

For dem av er jag inte traffat forut ska jag saga nagra korta ord om vem jag ar. Jag har
som ni hér min bakgrund i Norge dér jag ar fodd och uppvuxen. Min yrkeskarriar har
jag tillbringat i energibranschen, forst i en rad — statliga — norska foretag och under

senare ar i Nuon i Nederlanderna.

2009 har varit ett ar fullt av utmaningar. Trots detta har Vattenfall levererat ett
acceptabelt resultat. Nettoomsattningen har 6kat med 25% till 205 miljarder svenska
kronor. Rorelseresultatet har minskat med 6,5% till cirka 28 miljarder svenska kronor,

och arets resultat efter skatt har minskat med 25% till 13 448 miljoner svenska kronor.

Detta betyder att avkastningen pé eget kapital ar 9,5%. Agarens krav ar 15%. Om man
tar hansyn till jamforelsestérande poster ar avkastningen pa eget kapital 11,4%.

Pa stamman for ett ar sedan holl agarens representant ett tal dér tre fokusomraden lyftes
fram. Det handlade om I6nsamhet, omstéallning och fortroendet for Vattenfall. | ar har
agaren kompletterat detta med ett forslag till riksdagen om ett fortydligat uppdrag for
Vattenfall.

Detta forslag tar fasta pa att vi idag ar ett europeiskt bolag med verksamhet i atta lander,
tva tredjedelar av de anstéllda utanfér Sverige och med en omsattning som de absolut
storsta foretagen i Sverige. Vad Vattenfall faktiskt ar idag kommer ocksa att vara min

utgangspunkt som VD.
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Det fornyade uppdraget fran dgaren innebér att vi kan ta ett helhetsgrepp kring
Vattenfalls verksamhet utifran de forutsattningar som finns pa respektive marknad —

kartan och verkligheten stammer helt enkelt battre dverens.

Det innebér daremot inte att I6sningarna kommer att se likadana ut 6verallt.
Energimixen &r och kommer att forbli olik i varje enskilt land, vilket ocksa aterspeglas i

EU:s klimat- och energipaket.

Det gemensamma malet inom EU ér till ar 2020 att 20 procent av energiproduktionen
ska vara fornybar, koldioxidutsldppen ska ha minskat med 20 procent (jamfért med
1990 ars niva) och energianvandningen ska ha effektiviserats med 20 procent. Vi har ett

gemensamt mal, men vagen dit varierar.

De nordiska landerna &r vél utrustade med fornybara och klimateffektiva
produktionsmojligheter i form av vatten- och karnkraft. I Central- och Sydeuropa ér

energisystemet baserat pa varmekraft med naturgas och kol som viktiga energikéllor.

Ibland forekommer uppfattningen att valet av energikallor star landerna helt fritt, nar det
i grund och botten ar geografiska och geologiska grundférutsattningar, historiska beslut

samt sdkerhetspolitiska avvagningar som i hog grad styr dagens valmojligheter.

Vattenfalls energimix ar i sig en spegel av energisystemet i de lander dér vi ar
verksamma. | var portfélj har vi alla storre energislag, alltifran vindkraft till karnkraft.

Detta ar i mina 6gon en unik styrka som vi bor utnyttja maximalt.

Genom forvarvet av Nuon har vi fatt ett nytt inslag i Vattenfalls energimix, namligen
naturgas. Produktomrade gas ger Vattenfall méjlighet att sprida riskerna ytterligare,
vilket minskar foretagets totala finansiella risk. Genom sina relativt sett lagre utslapp av
koldioxid ger gas ocksa mojlighet att stodja 6vergangsfasen till mindre

klimatpaverkande produktion.

Om naturgas ar det senaste energislaget i Vattenfalls portfolj var vattenkraft det forsta.
Pa 70-talet byggde Vattenfall sitt forsta, kommersiella karnkraftverk. Vattenkraft och



VD-tal Arsstamman 2010 FINAL 3

kéarnkraft ger konkurrenskraftig och koldioxidneutral el och &r vanligtvis palitligt, aven

om vi denna vinter har sett att detta inte alltid galler.

Biomassa dr ett annat energislag dar Vattenfall har lang erfarenhet. Biomassa ar sarskilt
viktig for var varmeproduktion, men kan ocksa bli en del av strategin att minska

klimatpaverkan fran vara kolkraftverk.

Vindkraft ger koldioxidfri el och Vattenfall kommer att fortsatta vara en av vérldens
ledande operatorer, sarskilt nér det galler havsbaserad vindkraft. Vindkraften ar dock
beroende — av vind sa klart, och darigenom av en tillracklig tillgang pa reglerkraft —

men ocksa av att de ekonomiska incitamenten ar tillrackliga.

Vid sekelskiftet forvéarvade Vattenfall kolkraftverk i Tyskland och Polen. Kolkraft &r
den framsta kallan till baskraft pa kontinenten och en hérnsten i elférsérjningen i manga
centraleuropeiska lander. Utsldppen av koldioxid ar ett problem som maste I6sas av

CCS. CCS — Carbon Capture and Storage — &r en nyckelsatsning for Vattenfall.

Ett Vattenfall med alla dessa delar sammanfogade till en helhet &r helt enkelt ett starkare

och béttre féretag som kan skapa en uthallig lonsamhet.

Vattenfall behdver genomfora massiva investeringar for att anpassa och stélla om
produktionsportféljen. For att forbattra Ionsamheten i nartid kommer tva omraden att
ligga i fokus; dels karnkraftens tillganglighet som maste forbattras, och dels

kostnadsbesparingar och synergier.

Utan I6nsamhet kan vi inte fortsatta att investera i ny och renare produktion, leverera el

och varme samt uppratthalla kvaliteten i verksamheten.

Overgangen fran dagens energiproduktion till framtidens klimatneutralitet kommer inte

att ske med ett stort kliv, utan med en rad sma steg i ratt riktning.
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Detta for mig in pa fragan om fortroende, fortroendekapital ar A och O for foretag i var
bransch. Vi har gatt igenom en tuff period det senaste aret. Var trovardighet, och

omvarldens fortroende for oss, paverkas av hur vi levererar.

Fortroendet for Vattenfall hanger intimt ihop med var férmaga att har och nu leverera pa
de forvantningar som omvarlden har, men det handlar ocksa om att vi maste bli battre

pa att beratta vilket slags foretag Vattenfall faktiskt ar.
Hur alla de manniskor som kommer i kontakt med oss tycker, tdnker och kanner &r
avgorande for var framtid. Morgondagens energiforsorjning kommer att bli avgorande

for var valfard.

Jag kommer att arbeta hart for att Vattenfall ska vara ett Ionsamt foretag som

uppmuntrar till innovation, omstallning och framférallt goda prestationer.

Som sagt, Vattenfall ar ett ledande europeiskt energiforetag, och ett av Sveriges storsta
bolag. Vattenfall vill vara ett "forefront company in a forefront industry”. Men for att na
dit maste vi fokusera pa att levererera har och nu.

Det &r detta som ocksa ar min uppgift.

Tack.



